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1 Sammanfattning

Syftet med den stadendvergripande spendrapporten dr att pa en 6vergripande niva
sammanstilla, beskriva och skapa en god 6verblick 6ver de inkop som Goteborgs
Stad har gjort under féregéende ar. Detta dr andra aret som Inkdp och upphandling
tar fram en stadendvergripande spendrapport i detta format. I férldngningen ger
spendrapporten underlag for att utveckla det inkopsstrategiska arbetet i staden.

Underlaget for spendrapporten utgérs av de leverantdrsutbetalningar som gjorts
under 2019 av samtliga kdpande organisationer (forvaltningar och bolag) inom
Goteborgs Stad, vilka omfattas av stadens riktlinje for inkdp och upphandling.
Dataunderlaget bestar bade av ekonomidata och fakturadata.

Den huvudsakliga metoden for spendrapporten dr kategorisering av samtliga
utbetalningar. Kategoriseringen sker bade genom stadens inkdpsanalysverktyg
samt manuellt. Kategoriseringen sker i enlighet med Goteborgs Stads kategoritrad
for inkop.

Det dataunderlag och den metod som har tillimpats bedoms vara tillforlitliga och
ge en korrekt 6vergripande bild av inkdpen inom Goteborgs Stad under 2019.

I denna rapport presenteras resultat for kategorifamiljer och kategoriklasser (nivé 1
och 2) i Goteborgs Stads kategoritrdd for inkop. Resultaten ger 4ven en bild av
inkdpen 1 forhéllande till de kopande organisationerna inom staden, leverantorerna,
fakturatyper, drift/ investering och fordelning dver arets ménader.

I rapporten gors vissa jamforelser mot foregaende ar dér dessa kan sikerstéllas och
har validerats. P4 grund av vissa fordndringar i dataunderlag och forbéttringar i
kategoriseringsmetoden kan inte de tva spendrapporterna jimforas rakt av.

Det 6vergripande resultatet dr att inkopen frén externa leverantorer under 2019
uppgar till 24,9 miljarder kronor. Denna externa spend ar fordelad 6ver de tolv
kategorifamiljerna (niva 1 i kategoritrddet) enligt figur 1, dér ocksa den externa
spenden per kategorifamilj for 2018 ar inkluderad som jamforelse.

Figur 1: Extern spend Géteborgs Stad 2018 och 2019, per kategorifamilj
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2 Bakgrund och syfte

Bade reglementet for inkdp- och upphandlingsndmnden och Géteborgs Stads
riktlinje for inkép och upphandling tydliggor att Inkdp och upphandling ska leda
det strategiska arbetet inom inkdp- och upphandlingsomréadet i Géteborgs Stad.
Bada dokumenten betonar vikten av att fokusera pa stadens gemensamma bésta
och “hela-staden-perspektivet”!. Inkdp och upphandling fick dven i uppdrag for
verksamhetséar 2018 att skapa en inkdpsanalysfunktion, med IT-st6d och personal.

En viktig del inom det strategiska inkdpsarbetet dr inkGpsanalys. Detta for att
kunna sékerstilla att beslut fattas pa en faktaméssig grund. En grundliggande
inkOpsanalys innebér att definiera nuldget och redogora for vilken del i
organisationen som képer vad av vilken leverantér. Aven om en god faktakunskap
om delar av inkdpen finns inom olika kopande organisationer inom Goteborgs Stad
har det inte tidigare funnits en kontinuerlig stadendvergripande redogorelse for
vilka inkdp som gors. Just detta ar syftet med en dterkommande
stadendvergripande spendrapport; att pa en dvergripande niva sammanstélla,
beskriva och skapa en god 6verblick Gver de inkép som Goteborgs Stad har gjort
under foregéende ar. Utifran spendrapporten kan inkOpsstrategiskt arbete
genomforas i1 staden med faktabaserad utgangspunkt.

Denna stadendvergripande spendrapport for 2019 ska utifran Goteborgs Stads
kategoritrad for inkop redogora for och skapa en god dverblick dver inkdpen per
kategorifamilj och kategoriklass (nivd 1 och 2 i kategoritrédet).

Rapporten kommer &ven visa pa andra resultat och gora vissa jagmforelser mot
foregédende ars spendrapport, som var den forsta av sitt slag. P& grund av
forandringar i dataunderlaget och forbattringar i kategoriseringsmetoden kan inte
resultaten de tva rapporterna emellan jamforas rakt av utan de jamforelser som ar
valida och sikerstéllda &r de som gors i denna rapport.

Arbetet med denna rapport har genomforts pé inkopsstrategiska avdelningen vid
inkop- och upphandlingsférvaltningen varen 2020.

' Goteborgs Stads riktlinje fér inkdp och upphandling. (2018, s.7). Géteborgs Stad. Tillganglig:
https://www5.goteborg.se/prod/Stadsledningskontoret/LIS/Verksamhetshandbok/Forfattn.nsf//68970ED
C61EF1189C1257AD4004A54EF/$File/WEBVBDB22L.pdf?OpenElement

Reglemente for Géteborgs inkdp- och upphandlingsnamnd. (2018, s.1). Géteborgs Stad. Tillganglig:
https://www5.goteborg.se/prod/Stadsledningskontoret/LIS/Verksamhetshandbok/Forfattn.nsf//60BF9015
5725CFABC12581D400450D5F/$File/WEBVB7N38A.pdf?OpenElement
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3.1

Spend; definition och principer

Spenddefinition

Som Upphandlingsmyndigheten slar fast i sin forberedande studie om
inkOpsvarden &r inte alla utbetalningar som genomfors av upphandlande
myndigheter inkop?. For att tydliggora denna distinktion och for att exkludera
utbetalningar som inte dr paverkbara for den kopande organisationen utgar
spendrapporten fran foljande definition av begreppet spend.

"Spend definieras inom Géteborgs Stad som de utbetalningar som gors
i samband med stadens anskaffning av varor, tjdnster, entreprenader, hyror, med mera
om detta gors utifran frivillighet och konkurrens samt att krav pa nyttoskapande finns”

De tva nyckelprinciper som avgor huruvida en utbetalning ar spend eller ej ér krav
pd nyttoskapande samt frivillighet och konkurrens. 1 f6ljande avsnitt redogors
djupare for vad dessa principer innebér. Det finns ocksa stod for bada dessa
principer i Upphandlingsmyndighetens forberedande studie om inkdpsvérden som
underlag for nationell statistik.

Utbetalningar som inte uppfyller kraven utifran dessa principer klassas som icke-
adresserbar spend. Dessa utbetalningar redovisas endast i en separat del av denna
spendrapport. Denna redogorelse och beskrivning av vilka utbetalningar som
klassas som extern icke-adresserbar spend aterfinns i appendix A (7.13).

Det bor ocksa tydliggoras att spend inte ar att likstdlla med ekonomisk redovisning
dé de har olika syften. Den ekonomiska redovisningen syftar till att redogora for
ekonomiskt resultat och ekonomisk stéllning. Syftet med denna spendrapport och
spendanalyser generellt dr att visa organisationens inkopsmonster. Eftersom spend
baseras pa de utbetalningar som gjorts skiljer sig den ifrdn den ekonomiska
kostnaden och resultatrapportering eftersom redovisningstekniska justeringar
(exempelvis avskrivningstider och andra periodiseringar) inte paverkar spenden.
Hénsyn tas inte heller till vilken avtalsform som foreligger vid inkopet. Alla inkop
inkluderas oavsett om det &r fraga om kop pa ett ramavtal, en direktupphandling,
en entreprenadupphandling, ett lokalt avtal etc. Sammanfattningsvis kan rapportens
innehall inte direkt jamforas med den ekonomiska redovisningen.

Frivillighet och konkurrens

For att en utbetalning ska klassas som spend behover det finnas en mojlighet att
paverka utbetalningen. Exempelvis dr Goteborgs Stad enligt lag skyldig att utbetala
skolpeng per elev till skolor som uppfyller kriterier uppsatta av Skolverket och har
godkénts av Skolinspektionen. Det innebér att det inte finns négon frivillighet for
Goteborgs Stad kring utbetalningen av skolpeng.

Konkurrenssituationen kring utbetalningen ér ocksa en del som beaktas inom denna
princip. Monopolsituationer dar det inte finns ndgon mdjlighet att paverka

2 ’Férberedande studie om vissa inkdpsvéarden” (s.19-20) Upphandlingsmyndigheten. 2019.
Tillganglig: https://www.upphandlingsmyndigheten.se/verktyg/publikationer/forberedande-studie-om-
vissa-inkopsvarden---slutrapport-regeringsuppdrag/
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3.2

utbetalningen, exempelvis elndtsavgift, omfattas inte i definitionen av spend. Detta
géller dven politiskt beslutade utbetalningar dér ingen konkurrensutsittning pa
marknaden sker. Exempel pa utbetalningar som klassas som icke-adresserbara pa
grund av detta &r utbetalningar for statliga infrastrukturprojekt samt utbetalningar
for vasttrafikkort.

Nytta

Principen kring nytta handlar i grunden om att det ska finnas krav pa leverantoren
kring en motprestation for utbetalningen.

For att en utbetalning ska klassas som spend behover den kdpande parten inom
Goteborgs Stad kunna kriva att nagot erhalls 1 gengéld. Detta kan exempelvis vara
en tjanst eller en vara. I de fall dér ingen motprestation kan krévas ér det en gédva
och da foljer inga krav pa nyttoskapande. Exempelvis foljer inga sddana krav kring
nyttoskapande och motprestation vid utbetalning av foreningsbidrag, d4ven om
bidraget till en forening kan skapa nytta for Géteborgs Stad.

Interna utbetalningar

En avgransning i den stadendvergripande spendrapporten &r att endast
utbetalningar till externa leverantdrer inkluderas. Med andra ord exkluderas
utbetalningar som gors till en annan forvaltning eller bolag inom Goteborgs Stad.
Detta gors for att betrakta Goteborgs Stad som en aktor som agerar som en enhet
mot den yttre marknaden. Denna avgransning dr ocksa nddvandig for att undvika
dubbelrdkning av spend. En komplett lista dver vilka organisationer som innefattas
av denna definition for interna transaktioner aterfinns i appendix C (9.1).

Nér separata spendanalyser utfors for en specifik férvaltning eller bolag inom
Goteborgs Stad finns mojlighet att inkludera spend med en intern motpart for
att dskadliggora valmojligheter och mojliggora strategiska inkopsbeslut.

Figur 2: Dataurval Stadenévergripande Spendrapport

Dataunderlaget for spendrapporten
utgdrs av ekonomi- och fakturadata Data dver
fér samtliga utbetalningar av utbetalningar av
leverantorsfakturor som gjorts leverantérsfakturor
fran férvaltningar och bolag
inom Géteborgs Stad.

Vid den stadenévergripande
spendrapporten exkluderas alla
utbetalningar som gjorts till Extern leverantor
en intern motpart
inom Goteborgs Stad.

ﬁ‘ﬁ

Spend som inte uppfyller
principer kring nytta
respektive frivillighet och
konkurrens séarskiljs som
icke-adresserbarspend.

Som figur 2 visar innebar dessa definitioner och avgransningar sammantaget att de
utbetalningar som ar huvudforemal for denna spendrapport dr de som klassas som
spend och ddr motparten dr en extern leverantor. Den icke-adresserbara spenden
dar motparten &r en extern leverantdr beskrivs i appendix A (7.13).
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4 Data & Metod

Det dataunderlag som ligger till grund f6r spendrapporten bestéar av bade
ekonomidata och fakturadata. Ekonomidata anvinds for att sdkerstélla att det
endast &r slutbokforda och avslutade utbetalningar av leverantdrsfakturor som
inkluderas i spendrapporten. Fakturadata anvénds som tilldgg for att fa mer
information kring utbetalningen och dédrmed kunna goéra en béttre kategorisering av
utbetalningen. Dataunderlaget omfattar samtliga forvaltningar och majoritetsdgda
bolag inom Gdoteborgs Stad.

Dataunderlaget péverkas av huruvida den kdpande organisationen (forvaltning/
bolag) anvénder de stadengemensamma ekonomi- och fakturasystemen. Om detta
ar fallet ar dataunderlaget en del av stadens inkopsanalysverktyg dér en
samkdrningsprocess av ekonomi- och fakturadata sker automatiskt. For de
organisationer som @nnu inte dr inkluderade i de stadengemensamma ekonomi- och
fakturasystemen har endast ekonomidata inhédmtats och sammanstéllts manuellt.

Utifrén det tillgéingliga dataunderlaget sker en kategorisering av varje utbetalning.
Kategoriseringen sker utifrén den information som finns tillgéinglig for respektive
utbetalning. Kategoriseringens precision paverkas av huruvida dataunderlaget dr en
del av stadens inkOpsanalysverktyg samt av fakturaunderlagets kvalitet. En viktig
faktor &r huruvida fakturan &r en e-faktura eller en faktura som har skannats in. For
e-fakturor bestér dataunderlaget av en rad for varje rad pa fakturan. For skannade
fakturor finns inte information pa sddan detaljniva tillgidnglig.

Totalt bestar dataunderlaget for den stadendvergripande spendrapporten 2019 av
1,86 miljoner fakturor och 8,27 miljoner datarader. I figur 3 visas fordelningen av
dataunderlaget enligt det dataurval som gjorts. Foérdelningen av andelen e-fakturor
visas i rapportens resultatdel (6).

Det dataunderlag och den metod som har anvints bedoms vara tillforlitligt for att
besvara rapportens syfte.

I appendix B (8) finns en djupare beskrivning av dataunderlaget och den
kategoriseringsmetod som tilldmpats, samt tillhérande statistik. I appendix C (9.1)
finns en komplett lista 6ver alla kopande organisationer inom Goéteborgs Stad med
information om dataunderlag och kategoriseringsmetod for respektive kopande
organisation.

Figur 3: Dataunderlag Stadendvergripande Spendrapport 2019

1,86 mn fakturor Data dver
8,27 mn datarader utbetalningar

1,36 mn fakturor
6,78 mn datarader

0,5 mn fakturor
1,49 mn datarader

\ !—‘—\

1,34 mn fakturor Extern 231 fakturor
6,64 mn datarader spend 135t datarader

3 En datarad utgér den mest detaljerade nivan av information som finns tillganglig, en datarad per
ekonomisk kontering per faktura och dess fakturarader.

Extern leverantor
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5 Kategoritrad

Det kategoritrdd som anvinds for kategorisering av samtliga utbetalningar har
tagits fram pa den inkOpsstrategiska avdelningen i dialog med stadens
verksamheter.

Det stadendvergripande kategoritradet for inkdp bygger pa ett antal teoretiska
utgangspunkter. Den frimsta utgdngspunkten har varit leverantdrsmarknaden och
hur den é&r strukturerad. Detta for att kunna ha liknande och utbytbara leverantorer
inom samma del av kategoritriddet. Som komplement till leverantdrsmarknadens
sammansittning har ocksa hdnsyn tagits till vilken typ av vara eller tjdnst som kdps
in, med malet att ha liknande och utbytbara varu- och tjanstetyper inom samma del
av kategoritridet®. Aven om inspiration till kategoritridet har hiimtats frin andra
organisationers kategoritrdd for inkdp ar det framtagna kategoritriadet unikt
eftersom Goteborgs Stad skiljer sig frén andra kommuner, speciellt avseende
omfattningen pa verksamhet som bedrivs av kommunala aktiebolag.

I framtagandeprocessen for kategoritradet har dialog med de storsta kopande
organisationerna inom Goteborgs Stad inom respektive omréde varit en viktig del
for att tillvarata den kunskap som finns inom organisationen kring inkdpen och
marknaden. Det bor betonas att kategoritradet ér ett levande dokument som
behover itereras med verksamheterna inom Goteborgs Stad. Det kategoritrdd som
presenteras i denna spendrapport 4r med andra ord 2019 &rs version och vissa
fordndringar kan ske framét. Framfor allt kommer en djupare kategorisering ner till
kategorier (niva 3) och vid behov underkategorier (niva 4) att bli aktuell.

I figur 4 visas de tolv kategorifamiljer som utgdr niva 1 i Goteborgs Stads
kategoritrad for inkop. I appendix C (9.3) aterfinns en dverblick dver
kategoritridets kategorifamiljer (niva 1) och kategoriklasser (niva 2).

Figur 4: Géteborgs Stads Kategoritrdd — Kategorifamiljer (Nivd 1)

Facility
Byggnader Management &
Lokalhyra

Administrativa &
Externa tjanster

Fordon, Maskiner &
Transport

IT& Livemedel &
Telekommunikation Maltider

Tekniska

Omsattningsvaror Anlaggningar

Vag, Mark &
Markanlaggningar

Tekniska Konsulter Vuxenutbildning Vard & Omsorg

4 O’Brien, Jonathan. (2014, s.24). Category Management fér Inkop.
Lund: Studentlitteratur. ISBN: 978-91-44-09669-8
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6.1

Resultat

I detta avsnitt presenteras spendrapportens huvudresultat. Det redovisas hur den
externa spenden pa 24,9 miljarder &r fordelad mellan de tolv kategorifamiljerna, de
60 kopande organisationerna samt de drygt 15 000 leverantorerna.

Detta &r den andra stadendvergripande spendrapporten av sitt slag och ddrmed kan
vissa jimforelser goras med foregdende ér. P4 grund av fordndringar i dataunderlag
och forbittringar i kategoriseringsmetoden kan inte denna rapport rakt av jimforas
med 2018 ars spendrapport. I denna resultatpresentation gors de jaimforelser som
har validerats och kunnat sikerstillas.

I appendix A (7) presenteras den externa spenden for respektive kategorifamilj. Dar
redovisas kategorifamiljens definitioner, en spenddversikt samt fordelning per
kategoriklasser, kdpande organisationer och leverantorer for kategorifamiljen. Sist i
appendix A (7.13) finns en beskrivning av den externa icke-adresserbara spenden.

Spendoversikt

I figur 5 visas den externa spenden for Goteborgs Stad under 2019 fordelad per
manad samt hela arets externa spend i jamforelse med foregaende ars spend. Den
externa spenden &r cirka 2,2 miljarder storre ar 2019 jamfort med ar 2018.

Figur 5: Extern spend per mdnad, samt heldr jamforelse med foregdende dr
Extern Spend per manad, 2019 Extern Spend, arsjamforelse
25md kr

3md kr
20md kr

2md kr
15md kr
e 24,9mdkr
Tmd kr 10md kr (RS
Omd kr 5md kr

A X 6 D -\>\ X &
@\o o &R T o ((\0 Kon @ac &
8

Belopp (SEK, exkl. moms)

Omd kr
2018 2019

Manad Ar Spendrapport

Fakturaantal

I figur 6 visas det totala antalet fakturor for den externa spenden under 2019 per
manad samt hela fakturaantalet i jamforelse med foregdende ar. Fakturaantalet ar
hogre, cirka 75 000 fler, &r 2019 jamfort med 2018.

Figur 6: Antal fakturor per manad, samt heldr jamforelse med foregdende dar
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Fakturatyp

Fakturor kan i spendrapportens dataunderlag ha tre olika fakturatyper.

Fakturor for de kopande organisationer som ej ér del av det stadengemensamma
fakturasystemet anges med “otillgénglig fakturadata”, da inte fakturadata inhdmtats
frén dessa kdpande organisationer.

For de kopande organisationer som anvinder det stadengemensamma
fakturasystemet skiljs e-fakturor fran skannade fakturor. En e-faktura innebér att
alla fakturadata &r digital, vilket forbattrar dataunderlaget och mojligheterna till
kategorisering samt uppfoljning.

I figur 7 visas fordelningen av extern spend per ménad och fakturatyp samt en
procentuell helarsjamforelse med foregaende ar. Andelen e-faktura har okat fran 19
procent ar 2018 till 40 procent ar 2019. En stor forklarande faktor till detta &r det
krav gillande e-faktura som triadde i kraft i april 2019°.

Figur 7: Extern spend per mdnad och fakturatyp, samt procentuell jamforelse med foregdende ar

Extern Spend per manad, Fakturatyp, 2019 Extern Spend, Fakturatyp, arsjamforelse (%)
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I figur 8 visas samma diagram som i figur 7 men istéllet for extern spend utgors
diagrammets vérden av antal fakturor. Andelen e-faktura dr genomgéaende hogre
sett till antalet fakturor jamfort med extern spend. Detta beror pa att ménga fakturor
med stor spend fortfarande ar skannade fakturor. Andelen e-faktura skiljer sig dven
at mellan kategorifamiljer vilket visas 1 appendix A.

Figur 8: Antal fakturor per manad och fakturatyp, samt procentuell jamforelse med foregdende dr
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5 Las mer om e-fakturakravet pa denna lank till Myndigheten fér digital forvaltning (DIGG) och pa
Goteborgs Stads informationssida.
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Drift/ Investering

En ny parameter i denna spendrapport ér att utbetalningar som ror investering
sarskiljs fran utbetalningar som ror drift, med andra ord 16pande kostnader.
Investeringar innebar generellt sett utbetalningar som skrivs av dver tid och
investeringsvolymen kan skifta fran ér till &r. Ddrmed kan investeringar paverka
den externa spenden mycket frén &r till &r. Darfor &r det en fordel att inkludera
denna parameter i dataunderlaget, framfor allt for att kunna ha jimforbarhet 6ver
en langre tid och analysera utbetalningar som ror drift respektive investering
separat.

Generellt sérskiljs utbetalningar som ror investering framst genom den ekonomiska
projektredovisningen, dir investeringsprojekt skiljs fran driftsprojekt samt
utbetalningar som inte berdr ndgot projekt. Metoden for att sdrskilja utbetalningar
som ror investering skiljer sig till viss del &t mellan stadens forvaltningar och
bolag. For en djupare beskrivning kring detta, se appendix B (8.1). Parametern for
drift/ investering finns inte inkluderad i dataunderlaget f6r 2018 vilket gor att
arsjamforelser inte kan goras i denna rapport.

I figur 9 visas fordelningen av extern spend per manad med parametern drift/
investering som indikator samt procentuellt for helar 2019. Totalt under 2019 ar 43
procent av den externa spenden utbetalningar som ror investering.

Figur 9: Extern spend per mdnad och drift/ investering, samt helar 2019
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6.2 Kategorifamiljer

Figur 10: Extern spend per kategorifamilj, 2019
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I figur 10 redovisas den externa spenden 2019 per de 12 kategorifamiljerna, i
fallande ordning. Byggnader, den storsta kategorifamiljen, star for 8,0 miljarder
vilket motsvarar 32 procent. Vuxenutbildning, den minsta kategorifamiljen, star for
0,4 miljarder av den externa spenden ar 2019 vilket motsvarar 1,6 procent.

I figur 11 visas spenden per kategorifamilj inklusive en jémforelse med foregaende
ar. Den externa spenden dr hogre inom sju kategorifamiljer 2019 jamfort med éar
2018. I fem kategorifamiljer har den extern spenden minskat ndgot. Den enskilt
storsta forklarande faktorn till 6kningen inom flera av kategorifamiljerna &r storre
spend kring nybyggnationer av olika slag, samt vissa andra investeringar.
Kategorifamiljen "Byggnader” sticker ut med en 6kning pa cirka 1,5 miljarder
kronor i extern spend. I appendix A gors en arsjamforelse for varje kategorifamil;.

Figur 11: Extern spend per kategorifamilj, jaimforelse 2018 och 2019
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6.3 Kopande organisation

Fordelningen av spend per kopande organisation sker i tre nivaer.
Organisationsform skiljer mellan forvaltningar och bolag inom Géoteborgs Stad.
Organisationskluster delar in alla kopande organisationer enligt de kluster som
sedan tidigare finns definierade for bade forvaltningar och bolag®. Slutligen visar
kopande organisation varje forvaltning respektive bolag’. Totalt omfattas 60
koépande organisationer, indelade i 20 kluster och tvé organisationsformer. En
komplett lista 6ver kopande organisationer samt en illustration dver inkluderade
organisationskluster och organisationsformer éterfinns i appendix C (9.1 & 9.2).

Figur 12 visar extern spend for samtliga organisationskluster i fallande ordning
samt fordelningen pa en dvergripande niva mellan bolag och forvaltning. Bolagen
star for 47 procent av den externa spenden och forvaltningarna for 53 procent,
varav fackforvaltningarna 38 procent och stadsdelsforvaltningarna 15 procent.

I figur 13 visas den externa spenden uppdelad per kopande organisation inom
Goteborgs Stads i fallande ordning. Lokalforvaltningen dr den enskilt stérsta
kdpande organisationen sett till extern spend 2019. Deras externa spend (3,35
miljarder kronor) motsvarar 13,5 procent av den totala spenden.

Jamforelser mellan &r per kdpande organisation &r inte foremal for denna
stadenOvergripande spendrapport utan sidana jamforelser och analyser foreslas
goras hos respektive kopande organisation.

Figur 12: Extern spend per organisationsform och -kluster, 2019
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6 Dessa kluster ar befintliga organisationsindelningar. Fér mer information se Géteborgs Stads hemsida.
Observera att Lokalférvaltningen tillhér klustret "Mark & Boende”.

Klustret "Stadsledning” bestar av Stadsledningskontoret, Kommuncentrala poster samt Stadsrevisionen.
71 de fall det kommunala bolagen har en koncernstruktur moder- och dotterbolag ar det moderbolaget
som utgor den kdpande organisationen i spendrapporten.
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Figur 13: Extern spend per kdpande organisation®, 2019
Lokalférvaltningen 3.350mn kr
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Forvaltnings AB Goteborgslokaler - 390mn kr
Goteborgs Hamn AB - 390mn kr
SDF Majorna-Linné - 367mn kr
SDF Véstra Goteborg - 332mn kr
Grundskoleférvaltningen - 326mn kr
SDF Vastra Hisingen - 302mn kr
Fastighetskontoret (inkl. transfer) - 285mn kr
SDF Centrum - 279mn kr
SDF Norra Hisingen - 247mn kr
Alvstranden Utveckling AB - 242mn kr
SDF Lundby - 227mn ke
Idrotts- och Féreningsforvaltningen - 189mn kr
Goteborgs Stads Parkerings AB - 182mn kr
Social resursforvaltning - 180mn kr
Utbildningsférvaltningen - 178mn kr
Gryaab AB . 163mn kr
Kulturférvaltningen . 142mn kr
Got Event AB . 100mn kr
Gardstensbostader AB I 91mn kr
Forskoleforvaltningen I 86mn kr
Goteborg & Co AB l 80mn kr
Stadsledningskontoret I 75mn kr
Stadsbyggnadskontoret I 64mn kr
Goteborgs Stadsteater AB I 46mn kr
Business Region Goteborg AB I 39mn kr
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GREFAB | 22 e
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820mn kr
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600mn kr

472mn kr
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8 "Kommuncentrala poster” &r en egen motpart inom staden som gér utbetalningar som rér hela staden,

administreras via Stadsledningskontoret.
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6.4 Leverantor

Den externa spenden som summerar till 24,9 miljarder kronor ar 2019 omfattar

cirka 1,34 miljoner fakturor till drygt 15 000 leverantorer. Nedan visas information

om de storsta leverantorerna samt fordelningen av leverantorer i intervall utifran
extern spend och antal fakturor under 2019.

I figur 14 visas de 30 leverantorerna med storst extern spend under 2019 i fallande
ordning. Tillsammans star dessa 30 leverantorer for 31 procent av den externa
spenden 2019, med andra ord 7,75 miljarder kronor.

Figur 14: Extern spend per 30 storsta leverantérer, 2019
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Det totala antalet leverantorer till Goteborgs Stad uppgar till 15 129 stycken under
2019. Jamforelser med forra arets statistik inom detta omrade bor inte goras da
metoden for att arbeta med databearbetning kring leverantor har utvecklats, se
djupare beskrivning i appendix B (8.1).

I figur 15 respektive 16 beskrivs fordelningen av samtliga leverantorer utifran
deras storlek av extern spend respektive antalet fakturor under 2019.

Figur 15: Fordelning av extern spend per leverantérer, 2019

Antal %, Antal Intervall,
Leverantodrer Leverantorer Extern spend

838 6% 1. Mindre eller lika med 1000 kr

3898 26% 2. Mellan 1 tkr och 10 tkr

5425 36% 3. Mellan 10 tkr och 100 tkr

2401 16% 4. Mellan 100 tkr och 500 tkr
713 5% 5. Mellan 500 tkr och 1 mn kr

1155 8% 6. Mellan 1 mn kr och 5 mn kr
263 2% 7. Mellan 5 mn kr och 10 mn kr
347 2% 8. Mellan 10 mn kr och 50 mn kr
54 0% 9. Mellan 50 mn kr och 100 mn kr
35 0% 10. Storre &n 100 mn kr
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I figur 15 har samtliga leverantorer delats in i intervall utifrin summan av extern
spend som Goteborgs Stad har utbetalat till varje enskild leverantér under 2019. Av
figuren framgar att 12 562 leverantdrer till Goteborgs Stad under 2019 har en
extern spend pd mindre dn 500 000 kr. Samtidigt star de 508 storsta leverantdrerna
star for 80 procent av den externa spenden, motsvarande 19,8 miljarder kronor.

Figur 16: Fordelning av antal fakturor per leverantorer, 2019

Antal %, Antal Intervall,
Leverantorer Leverantorer Antal fakturor

5147 34% 1. Exakt 1 faktura

5832 39% 2. Mellan 2 och 9 fakturor

2 659 18% 3. Mellan 10 och 49 fakturor
562 4% 4. Mellan 50 och 99 fakturor
649 4% 5. Mellan 100 och 499 fakturor
123 1% 6. Mellan 500 och 999 fakturor
118 1% 7. Mellan 1 000 och 4 999 fakturor
39 0% 8. Fler an 5 000 fakturor
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I figur 16 ges en bild av fordelningen av antalet fakturor, pa samma sétt som i figur
15 har alla leverantorer delats in 1 intervall. Det totala antalet fakturor under 2019

summerar till 1 338 555 stycken.

Fordelningen av fakturorna per leverantor dr ojimn med ett genomsnitt pa 88,5
fakturor per leverantor. Det dr dock ett fatal leverantorer som star for en stor
majoritet av fakturorna. 263 av leverantdrerna star for 80 procent av fakturorna.
Samtidigt dr det en stor majoritet av leverantdrerna som har fa fakturor. Under
2019 var det 5 147 leverantorer som endast hade en faktura.

En samkdrning av dessa tva perspektiv (extern spend och antalet fakturor) visar att
det var 3 196 leverantorer som under 2019 endast hade en faktura dér den externa
spenden var mindre dn 10 000 kronor.

Sammanfattningsvis hade Goteborgs Stad under 2019 en liten andel leverantorer
mycket stor extern spend och samtidigt en stor andel leverantdrer med liten spend
och fa fakturor.
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Appendix A — Extern spend per
kategorifamilj

Extern Spend Kategorifamilj - Administrativa &
Externa Tjanster

Kategorifamiljen ”Administrativa & Externa Tjinster” omfattar en bred samling av

externa tjénster varav de flesta har en administrativ art. I figur A.1.1 visas alla
kategoriklasser som inkluderas i kategorifamiljen, samt definitioner for bade
kategorifamiljen och dess kategoriklasser.

Figur A.1.1: Definition av kategorifamiljen och dess kategoriklasser,
Administrativa & Externa Tjdnster

T i , fodri 1ing och inkasso med kringliggande
Ekonomitjanster —— tjanster. Aven i ning, fastigh akleri samt droj antor och egna
inkassokostnader.

Diverse tjanster i samband med evenemang. Ljud-, Ljus- & Bildarbeten.
L allning & scenkonst. Ska , Artister & K ierer.
Evenemangsbyggnation. etc.

ini i L P . Egendomsférsékringar, livférsakringar, arbetsmarknadsférsakringar samt
égtrgmgq"?;:-\]/;g' | Forsakringstjanster forsakringsmaklare.

Evenemangstjanster

i Fol al b ing, persor p , handledning i
Ka&ggorlfamlljen omfattar HR-Tjanster ——  yrkesutbvningen och behandling for stadens medarbetare vid beroende eller
inkdp av externa tjanster i wven rekryterir nsulter och ytering.

som exempelvis Inhyrd
Personal, HR-Tjanster,
Marknad/ PR/
Kommunikation och
Tolktjanster.

Aven Juridiska-, Ekonomi-
och Férsakringstjanster samt
olika konsulttjanster.
Dartill tjanster relaterade till
resor & konferens och vriga
externa tjanster.

__ Extern personal som tacker ordinarie personalbehov. Exempelvis inom utbildning
(vikarier), legitimerade sjukskéterskor eller elevhalsa.

Inhyrd Personal

Olika typer av juridiska tjanster, inklusive affarsjuridiska tjanster och juridiska
databastjanster.

[

Juridiska tjanster

er & isati h ja for chefs- &
ing, uppk i , revisorer
samt 6vriga ospecificerade konsulttjanster.

Konsulttjanster

Kommunikationstjanster, kopiering- & tryckeritjanster, skyltar, olika typer av

B Marknad/ PR/ Kommunikation T annonsering samt tjanster kring marknadsundersokningar.

- Resor & Konferens Besok pa konferen: dléven fqr__' och/ eller dvemattning.
i q
— Tolktjanster —— Inkop av tolktjénster, sker framst genom kommunalférbundet "Tolkférmedling Vast'.
Diverse 6vriga externa tjdnster, exempelvis friti

Ovrigt - Externa Tjanster , externa och
utbildningsinsatser, datauttag fran SCB och forsknings & utredningstjanster.

Figur A.1.2: Spendéversikt, Administrativa & Externa Tjdnster
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Figur A.1.2 visar en spenddversikt for kategorifamiljen ar 2019 inklusive vissa
jadmforelser med foregaende ar. Differensen jamfort med foregaende &r beror
framst pa en forbattrad kategorisering dir volymen i kategoriklasserna “6vrigt”
samt “ekonomitjénster” har minskat och kunnat kategoriserats korrekt inom andra
kategorifamiljer. Andelen e-faktura sett till extern spend har 6kat fran 15 procent
2018 till 36 procent 2019.

I figur A.1.3 aterges fordelningen av extern spend mellan de elva kategoriklasserna
i fallande ordning. De tre storsta kategoriklasserna stéar for tillsammans for en
majoritet av den externa spenden inom kategorifamiljen.

Figur A.1.3: Extern spend per kategoriklass dr 2019, Administrativa & Externa
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Figur A.1.4 visar de storsta kopande organisationerna inom kategorifamiljen. De
16 storsta képande organisationerna som visas star for 60 procent av spenden inom
kategorifamiljen. Det dr 44 kdpande organisationer som har mer dn 10 miljoner

kronor i spend under 2019.

Figur A.1.4: Extern spend per kdpande organisation, Administrativa & Externa
Tjcinster
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https://app.powerbi.com/reports/a08b0f7c-ef3e-44c5-b427-0379e7e9f2d4/ReportSection1a329dc65bf948a07256?pbi_source=PowerPoint

I figur A.1.5 visas de 30 storsta leverantdrerna utifran extern spend samt en linje
for kumulativ procent® av den externa spenden inom kategorifamiljen. De 30
storsta leverantdrerna star for 33 procent av spenden. De 507 storsta leverantorerna
star for 80 procent av spenden inom kategorifamiljen. Med andra ord finns det
inom kategorifamiljen en stor médngd leverantdrer och flera homogena
leverantorsmarknader inom kategorifamiljen. Antalet fakturor inom
kategorifamiljen &r 130 950 stycken, vilket ger 11 372 kronor som medelvérde av
extern spend per faktura.

Figur A.1.5: Extern spend per 30 storsta leverantor, samt kumulativ procent av
extern spend inom kategorifamiljen, Administrativa & Externa Tjdnster
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9 Kumulativ procent innebér att varje enskild leverantdrs procentuella spend inom kategorifamiljen
succesivt adderas. Med andra ord har alltid att den minsta leverantéren 100 i kumulativ procent. Detta
matt ger en indikation kring férdelningen av spenden hos leverantdrerna. 80 ar ett teoretiskt gransvarde
dar leverantorer med kumulativa procent lagre &n 80 bor fokuseras pa i strategiskt arbete.
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7.2

Extern Spend Kategorifamilj - Byggnader

Kategorifamiljen ”Byggnader” togs fram i den workshopserie kring
kategoristyrning som anordnandes under varen 2019 med de 20 stora byggande och
anldggande kopande organisationerna inom Géoteborgs Stad. Kategorifamiljen ér
uppdelad i tre kategoriklasser och omfattar olika former av entreprenader,
byggtjdnster samt materiel for byggnader.

I figur A.2.1 aterfinns definitioner for kategorifamiljen och dess kategoriklasser.
Det bor tydliggoras att olika former av fastighetsskotsel inte inkluderas i denna
kategorifamilj utan i kategorifamiljen “Facility Management & Lokalhyra”.

Figur A.2.1: Definition av kategorifamiljen och dess kategoriklasser, Byggnader

. Kategoriklassen inkluderar framst stora husbyggnadsentreprenader men aven
Ny-, till-, och ombyggnad av rivningsentreprenader, paviljonger som anvands vid byggentreprenader, byggnation
Byggnader — hus och byggnader " aviyla & ventlation (i byggnad), WVS | byggnad och ytire mils viss mén (direkt
relaterad ill ystem.

Generellt s& inkluderar
kategorifamilien "Byggnader”
entreprenader, varor och
tjanster relaterade till
forberedelser, uppférande,
férandring och underhall av
byggnader, inklusive
idrottsanlaggningar sasom
simhallar, fotbollsarenor, etc.

1 byggnadsunderhall ryms alla typer av underhall (planerade likvél som akut
felavhjalpande insatser) av
(golv, tak, fonster, fasad, mm) och underhall av tekniska byggkomponenter sasom
hissar, ventilation, styr & regler. Kategorin inkluderar &ven underhall av balkonger,

badrum, kok, m.m. Aven lokal-/
och andra i i

Byggnadsunderhall

Byggvaror inkluderar all typ av materiel kopplat till uppférande och underhall av
byggnader som képs separat. Kategorin inkluderar reparationsmateriel, visst
— Byggvaror - fo el & farg, vissa iska produkter,
tra, materiel kopplat til tvattstugor och kok, storkok, glas, golv, me(allpmdukter plat
& smide, las, dvriga jamhandelsvaror och VVS-materiel, m.m.

Figur A.2.2 visar en spenddversikt for kategorifamiljen &r 2019 inklusive vissa
jédmforelser med foregéende ar.

Figur A.2.2: Spendéversikt, Byggnader
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Byggnader &r den kategorifamilj som star for klart storst 6kning av extern spend ar
2019 jamfort med 2018. Okningen mellan 2018 och 2019 #r ungefir 1,5 miljarder
kronor'®. Det ér kategoriklassen “ny-, till och ombyggnad av hus och byggnader”

10 Uppskattningsvis beror 40 miljoner (0,04 miljarder) kronor av 6kningen pa att inget dataunderlag
funnits tillgéngligt for Géteborgs Egnahems AB de forsta fyra manaderna av 2018, innan intréde i
stadengemensamma system, se appendix C (9.1) fér mer information.
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som star for hela 6kningen inom kategorifamiljen. Denna har 6kat fran cirka 4,2
miljarder &r 2018 till cirka 5,7 miljarder 2019. Kategorifamiljen bestar till en
storsta del av investeringar. De delar som é&r utbetalningar rérande drift dr framst
inkop av byggnadsunderhall och den nybyggnationen som sker genom Goteborgs
Egnahems AB da deras byggnation av bostadshus inte dr en investering for
Goteborgs Stad utan siljs till bostadsréttsforeningar.

I figur A.2.3 aterges fordelningen av extern spend mellan de tre kategoriklasserna i
fallande ordning. ”Ny-, till-, och ombyggnad av hus och byggnader” stér for 71
procent av spenden inom kategorifamiljen och 23 procent av hela den externa
spenden 2019.

Figur A.2.3: Extern spend per kategoriklass, Byggnader
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Figur A.2.4 visar de storsta kopande organisationerna inom kategorifamiljen. De
sex storsta kdpande organisationerna star for 84 procent av den externa spenden
inom kategorifamiljen.

Figur A.2.4: Extern spend per kopande organisation, Byggnader
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Figur A.2.5: Extern spend per 30 stérsta leverantor, samt kumulativ procent av
extern spend inom kategorifamiljen, Byggnader
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I figur A.2.5 visas de 30 storsta leverantorerna utifran extern spend samt en linje
for kumulativ procent inom kategorifamiljen. Tuve Bygg AB var 2019 den enskilt
storsta leverantdren bade inom kategorifamiljen och &ven totalt. De 30 storsta
leverantorerna stér for 63 procent av spenden och de 70 storsta leverantorerna stir
for 80 procent av spenden inom kategorifamiljen. Antalet fakturor inom
kategorifamiljen dr 225 204 stycken, vilket ger 35 484 kronor som medelvérde av
extern spend per faktura.
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7.3

Extern Spend Kategorifamilj - Facility
Management & Lokalhyra

Kategorifamiljen Facility Management & Lokalhyra” omfattar generellt sett
resurser och tjénster som anvinds for att driften av stadens lokaler och andra
faciliteter ska fungera effektivt. I figur A.3.1 aterfinns definitioner for
kategorifamiljen och dess kategoriklasser.

Figur A.3.1: Definition av kategorifamiljen och dess kategoriklasser, Facility
Management & Lokalhyra

Facility Management &

Lokalhyra

Kategorifamilien omfattar de
resurser och tjanster som
anvénds fér att stadens lokaler
och andra faciliteter ska
fungera effektivt. Exempelvis
elenergi, stadtjanster, mobler &
inredning, sékerhet &
bevakning och avfallstjanster.
Kategorifamiljen inkluderar
aven hyra av lokaler samt
pavilioner fér exempelvis skola
eller kontor.

|

Hémtning av verksamhetsavfall och fastighetsnéra insamling (FNI). Aven hamtning

Avfallstjanster av hushallsavfall inkluderas.

Elenergi Anskaffning och leverans av elkraft. Elnatsavgiften inkluderas ej. Inkl. fiarrvarme.
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|
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i r

Hyra av lokaler,
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Lokalvard

All typ av mdbler och inredning, inkl. Y al i och
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Mébler & Inredning

- . b kring s& system, kort fér
— Sakerhet & Bevakning —— ing med kringli tjénst:r samt
me

tidnster och

Ovriga tianster och resurser kring facility management, exempelvis kaffe- och
vaxter, i amt Gvrig { o
och 6vriga fastighetsrelaterade inkop.

Ovrigt - Facility Management

Figur A.3.2 visar en spenddversikt for kategorifamiljen ar 2019 inklusive vissa

jamforelser med foregaende ar. Den externa spenden dr cirka 240 miljoner hogre ar

2019 an 2018. Andelen e-faktura har 6kat 4ven inom denna kategorifamilj.
Fordelningen Gver éret visar pé att stora utbetalningar gors kvartalsvis.

Figur A.3.2: Spendoversikt, Facility Management & Lokalhyra
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Ungefér hilften av denna 6kning kan hirledas till att Energi Forsdljning Sverige
AB sedan januari 2019 4r ramavtalsleverantor for elenergi. Ar 2018 var Goteborg
Energi Din El ramavtalsleverantor vilket gjorde att dessa utbetalningar var intern
spend och inte synliga i spendrapportens dataunderlag. Resterande del av 6kningen
har skett i flera av de andra kategoriklasserna, fraimst ”Lokalhyra” och "Mobler &
Inredning”.

I figur A.3.3 visas fordelningen av extern spend mellan de atta kategoriklasserna i
fallande ordning. Lokalhyra &r den storsta kategoriklassen med 38 procent av den
externa spenden inom kategorifamiljen. Denna inkluderas som extern spend dven
om lokalhyra inte dr upphandlingspliktig enligt LOU. Kategoriklassen Ovrigt —
Facility Management” 4r stor da den inkluderar ménga olika fastighetsrelaterade
tjénster.

Figur A.3.3: Extern spend per kategoriklass, Facility Management & Lokalhyra
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Figur A.3.4: Extern spend per kopande organisation, Facility Management &
Lokalhyra
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Liseberg AB I 33mn kr

Omn kr 200mn kr 400mn kr 600mn kr

Kopande Organisation

Oomn kr 100mn kr 200mn kr 300mn kr 400mn kr 500mn kr 600mn kr
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Figur A.3.4 visar de storsta kopande organisationerna inom kategorifamiljen. Det
ar 19 organisationer som star for 80 procent av spenden inom kategorifamiljen.
Lokalférvaltningen &r den enskilt storsta kdpande organisationen da de hanterar en
stor del av utbetalningarna gillande lokalhyra.

Figur A.3.5: Extern spend per 30 storsta leverantor, samt kumulativ procent av
extern spend inom kategorifamiljen, Facility Management & Lokalhyra
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I figur A.3.5 visas de 30 storsta leverantorerna utifran extern spend samt en linje
for kumulativ procent av den externa spenden inom kategorifamiljen. De 30 storsta
leverantdrerna star for 54 procent av spenden. De 104 stérsta leverantdrerna star
for 80 procent av spenden inom kategorifamiljen. Antalet fakturor inom
kategorifamiljen ar 148 727 stycken, vilket ger 12 936 kronor som medelvarde av
extern spend per faktura.
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7.4 Extern Spend Kategorifamilj - Fordon, Maskiner
& Transport

Kategorifamiljen ”Fordon, Maskiner & Transport” omfattar olika typer av
transport, olika typer av fordon och maskiner samt kringliggande tjanster och
produkter. I figur A.4.1 finns definitioner for kategorifamiljen och dess
kategoriklasser. Vissa kategoriklasser (frdmst Maskiner samt Transport) omfattar
en diversifierad leverantérsmarknad vilket gor att det kan det vara av intresse att
specificera dessa kategoriklasser ned till kategorier (niva 3) langre fram.

Figur A.4.1: Definition av kategorifamiljen och dess kategoriklasser, Fordon,
Maskiner & Transport

Stationstankning med exempelvis diesel, bensin och gas
samt eldningsolja och drivmedel till depaer.

Fordon, Maskiner & — Latta Fordon (< 3,5 ton) |—— Personbilar (standardfordon) och 1atta lastbilar vars totalvikt ] dverstiger 3,5 ton.
Transport

| kategorifamiljen inkluderas

bade latta och tunga forden,

alla olika typer av maskiner

och olika typer av transport

samt kringliggande varor och
tjanster.

Drivmedel

Inkluderar ett brett spekirum av maskiner. Exempelvis symaskiner,
—| Maskiner —— tradgardsmaskiner, stddmaskiner, mindre elfordon, grasklippare och stérre
arbetsmaskiner samt anlaggr

Bade persontransporter ochvarutransporter. Till exempel bussresor, fardtjanst,
Transport - flexlinjer, vardetransporter, fiyttjanster, godstransporter, tunga transporter
samtolikaformer av specialtransporter.

Tunga Fordon (> 3.5 ton) Tungafordon, framstlastbilar, vars totalvikt Gverstiger3,5 ton.

Verkstadstjanster och tillharande material for bilar, sparvagnar och andra fordan
Verkstad & Delar - Exempelvis lack-, plat- och inredningsarbeten, dackbyte och dacklagning.
Aven tvatt samtinkop av dack och andra produkter & tillbehor for fordon.

— Ovrigt - Fordon & Maskin | Exempelvis cyklar, parkeringstilstind och annat relaterattill fordon och maskin.

Figur A.4.2 visar en spenddversikt for kategorifamiljen ar 2019 inklusive vissa
jamforelser med foregaende ar. Den externa spenden dr cirka 200 miljoner hogre ar
2019 &n 2018. Den enskilt storsta forklarande faktorn till denna 6kning kommer av
en hogre extern spend inom tunga fordon.

Figur A.4.2: Spendoversikt, Fordon, Maskiner & Transport
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I figur A.4.3 visas fordelningen av extern spend per kategoriklass inom
kategorifamiljen. Transport &r den storsta kategoriklassen med 27 procent av
kategorifamiljens externa spend, denna kategoriklassen inkluderar ett brett
spektrum av varutransporter och persontransporter. En kategorisering ned till niva
3 inom denna kategoriklass kan bli aktuell framover.

Investeringarna i kategorifamiljen sker i princip uteslutande i kategoriklasserna
latta fordon och tunga fordon.

Figur A.4.3: Extern spend per kategoriklass, Fordon, Maskiner & Transport

1,2mdkr
103mn kr Zemnlc

I
1148mn kr
107mn kr -
1,0mdkr
128mn kr -

0,8mdkr 163mn ko -
305mn kr -

0,6mdkr
0,4mdkr

309mn kr
0,2mdkr
0,0mdkr

Transport Tunga Maskiner ~ Verkstad &  Drivmedel Litta Fordon  Ovrigt - Totalt

Fordon (> Delar (< 3,5ton) Fordon &
3,5 ton) Maskin

Figur A.4.4 visar de storsta kopande organisationerna inom kategorifamiljen. Det
ar fem kopande organisationer som star for 80 procent av spenden.

Figur A.4.4: Extern spend per képande organisation, Fordon, Maskiner &
Transport

®Bolag @ Forvaltning

Trafik
Teknisk forsorjning

S0l 55mn kr

Forvaltning
23% 4

Organisationskluster

"~ Bolag 77%
Omn kr 100mn kr 200mn kr 300mn kr

Trafikkontoret - 62mn kr
Kretslopp och vatten - 60mn kr
Park- och Naturférvaltningen - 53mn kr

Gryaab AB . 27mn kr

Géteborgs Stads Leasing AB 283mn kr

Kopande Organisation

Oomn kr 100mn kr 200mn kr 300mn kr 400mn kr 500mn kr 600mn kr
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Figur A.4.5: Extern spend per 30 stérsta leverantor, samt kumulativ procent av
extern spend inom kategorifamiljen, Fordon, Maskiner & Transport'!

®Belopp (SEK, exkl. moms) @ Kumulativ Procent Belopp Leverantér

180mn kr 100 %
160mn kr
140mn kr
120mn kr

60 %
100mn kr

80mn kr
40%
60mn kr
40mn kr
20mn kr

Oomn kr

% S O\
*Oxoﬂto‘%‘@ r’\\% O&é O%s‘«%*oé%t “% $ ‘fb s\LN‘\ \C\\ (\\ (\\\0 20 (\\ Ow‘v @\ Q\?‘ @
OGRS GRS NG XI5 Rk e e 2GS %*& N@ ©
PR R IR e &’O AR SRS R X:« W
S oA G ol S @ O o
& /\@8 ?%cv <& e ®gz~ \@&% @V
<& g\eo "v(ﬁ, p“
o <
Qo‘?g %Oc?(’ O W Q >+
& <
o R

I figur A.4.5 visas de 30 storsta leverantorerna utifrdn extern spend samt en linje
for kumulativ procent av den externa spenden inom kategorifamiljen. De 30 storsta
leverantorerna stér for 82 procent av spenden. Inkop av tunga fordon sker framst
genom Volvo Bus och Volvo Trucks och ldtta fordon genom andra éaterforséljare.
Antalet fakturor inom kategorifamiljen dr 72 517 stycken, vilket ger 15 831 kronor
som medelvérde av extern spend per faktura.

' Stora delar av utbetalningarna till Vasttrafik anses vara icke-adresserbara och aterfinns i Appendix A
(7.13). Det som inkluderas hér ar flexlinjerna som konkurrensutsatts och utfors av i princip samma
leverantorsbas som utfor serviceresorna at Goteborgs Stad.
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7.5 Extern Spend Kategorifamilj - IT &
Telekommunikation

Kategorifamiljen ”IT & Telekommunikation” omfattar [T-relaterade produkter och
tjénster; hardvara, mjukvara, konsulttjanster, system, telekommunikation och andra

IT-relaterade inkop. I figur A.5.1 aterfinns definitioner for kategorifamiljen och

dess kategoriklasser. Pa grund av den manuellt insamlade delen av dataunderlaget

har viss kategorisering till olika kategoriklasser ej gétt att genomfora. Av den
anledningen #r kategoriklassen “Ovrigt - IT” stérre dn 6nskat da en del
utbetalningar endast kunnat kategoriserats till kategorifamiljen men inte till en

specifik kategoriklass.

Figur A.5.1: Definition av kategorifamiljen och dess kategoriklasser, IT &

Telekommunikation.

IT& |
Telekommunikati

Kategorifamiljen omfattar IT-
relaterad hardvara och
mjukvara, IT-system, IT-
konsulter, servertjanster,
telekommunikation samt IT-
relaterad utbildning.

o
hY

=

[

@

I5)

5

)

Inkopt hardvara som Géteborgs Stad ager. Exempelvis datorer, routrar, lagringsenheter,
IT-Hardvara ——  IT-skdrmar, film & vi ing samt évrig i or. Omfattar &ven klient som
tjanst (KST). Inklusive produktnara tjiénster.

Generella IT-konsulter vilka inte &r knutna till ett visst IT-system.

IT-Konsulter Exempelvis konsulter vid enskilda projektbehov.

Licenser och programvaror som generella IT-anvéindare anvénder i det dagliga arbetet.

mvara och licenser |—— Exempelvis Microsoft Office, Windows, Adobe, NE och andra licenser och programvaror.

Inklusive produktnara tjanster.

IT-Utbildning Generella IT- ildningar oavsett niva pa

Mobiltelefoner, 6vriga telefoner samt tillbehr till dessa.

e ion som tjénst och forbil fér
Telekommunikation i for telefoni,

(WAN mm).
tianst samt (loT etc.).
Inklusive produktnara tjanster.

Utdata, Skrivare och kopiatorer samt licenser och tillbehdr till dessa.

Skrivare & kopiatorer Inklusive produktnara tjanster.

Specifika IT-Verksamhetssystem.
Verksamhetssystem Omfattar aven den mjukvara/Saa$S, konsulttjanster, licenser, support,
utbildning och annat som inkluderas av upphandlingen.

Ovriga IT-relaterade inkdp som inte ryms eller inte kunnat kategoriserats i nagon av de
— oy c g bl

Ovrigt - IT

Figur A.5.2 visar en spenddversikt for kategorifamiljen &r 2019 inklusive vissa
jdmforelser med foregaende ar. Den externa spenden ar cirka 270 miljoner hogre &r
2019 &n 2018. Andelen e-faktura har 6kat jamfort med ar 2018.

Figur A.5.2: Spendoversikt, IT & Telekommunikation
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Okningen av extern spend har skett inom de tre storsta kategoriklasserna inom

kategorifamiljen; ”Verksamhetssystem”, ”IT-Konsulter” och ”IT-Héardvara”. Till
viss del kan 6kningen ocksé bero pé en bittre kategorisering dér spend som forra
aret hamnade i andra kategorifamiljer nu har hamnat i IT & Telekommunikation.

I figur A.5.3 visas fordelningen av extern spend mellan de sex kategoriklasserna i

fallande ordning. De tre storsta kategoriklasserna star tillsammans for drygt 73
procent av hela kategorifamiljens externa spend.

Figur A.5.3: Extern spend per kategoriklass, IT & Telekommunikation
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Figur A.5.4 visar de storsta kopande organisationerna inom kategorifamiljen. De
tre storsta kopande organisationerna stér for 59 procent av den externa spenden.
Det ér tio kopande organisationer som star for 80 procent av spenden inom
kategorifamiljen.

Figur A.5.4: Extern spend per kopande organisation, IT & Telekommunikation

®Bolag ®Forvaltning

Ovriga Férvaltningar
Interna bolag
Utbildning
Lokaler
Bostader

Forvaltning
47%

Organisationskluster

Bolag 53%

Omn kr - 100mn kr 200mn kr  300mn kr 400mn kr  500mn kr

Géteborgs Stads Leasing AB _ 285mn kr
Goteborg Energi AB _ 233mn kr
Grundskoleférvaltningen - 88mn kr

Goteborgs Stads Parkerings AB - 55mn kr

Trafikkontoret - 51mn kr

Kretslopp och vatten - 35mn kr

Kopande Organisation

Omn kr 100mn kr 200mn kr 300mn kr 400mn kr 500mn kr 600mn kr
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Figur A.5.5: Extern spend per 30 stérsta leverantor, samt kumulativ procent av
extern spend inom kategorifamiljen, IT & Telekommunikation
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I figur A.5.5 visas de 30 storsta leverantorerna utifran extern spend samt en linje
for kumulativ procent av den externa spenden inom kategorifamiljen. De fem
storsta leverantorerna star for cirka 50 procent av spenden och de 30 storsta
leverantdrerna star for 74 procent av spenden. De 44 storsta leverantorerna star for
80 procent av spenden inom kategorifamiljen. Antalet fakturor inom
kategorifamiljen &r 240 319 stycken, vilket ger 6 519 kronor som medelvérde av
extern spend per faktura.
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7.6

Extern Spend Kategorifamilj - Livsmedel &
Maltider

Kategorifamiljen ”Livsmedel & Maltider” innehéller 13 kategoriklasser och
omfattar alla typer av livsmedel, livsmedelsrelaterade tjanster och maltider. I figur
A.6.1 visas definitioner for respektive kategoriklass.

Figur A.6.1: Definition av kategorifamiljen och dess kategoriklasser, Livsmedel &
Maltider

| Alkohol & Bryggerivaror — Alkoholhaltiga drycker och évriga bryggerivaror.
Livsmedel & 5 ) ori Olika typer av brod, bageri- och konditoriprodukter, exempelvis férskt eller fryst brod
Maltider ] Brod, Bageri & Konditori | kaffebréd, kakor, tartor, smorgastartor samt bredda frallor.
m Fisk & Skaldjur — Fisk och skaldjur, bade farskt, fryst eller beredd.
| kategorifamiljen inkluderas
alla typer av livsmedel, 5 i _ =
livsmedelsrelaterade = Frukt & Gront — Frukt, gronsaker, rotfrukter och potatis. Bade férskt, fryst och torkat.
tjanster samt maltider.
—— Livsmedel inom varuomradena kolonial, fryst, kylvaror, spannmal, torrvaror.
[| | Kaffe och te, oavsett ekologiskt och/ eller etisk markning,
Kaffe & Te samt tillbehr til kaffe och te.
| Kyld portionsmat — Kylda matportioner till omsorgstagare i eget boende, inklusive leverans.
[} & | Kétt- och charkprodukter sdsom nétkott, fiésk, kyckling, lamm och vilt. Bade ekologiska
Kétt & Chark och konventionella.
H Mejerivaror, Matfett & Agg —

Olika typer av mejeri som mijélk- och sm¢ , 4gg och ost.

Produkter for sarskilda naringsandamal.

i Snacks & Konfektyr —

= Restaurant & Catering —
L R s | Livsmedel och maltider som inte kunnat kategoriserats i nagon av de Gvriga
Ovrigt — Livsmedel & Maltider kategoriklassera inom kategorifamilien.

Olika produkter inom snacks och konfektyr, exempelvis choklad, chips, popcorn, godis
etc.

och catering etc. is for
personalrepresentation.

Figur A.6.2 visar en spenddversikt for kategorifamiljen &r 2019 inklusive vissa
jdmforelser med foregaende ar. Den externa spenden éar cirka 40 miljoner hogre ar
2019 ién 2018. Okningen har skett inom flera kategoriklasser och kan delvis ocksa
bero pé en forbéttrad kategoriseringsmetod. Andelen e-faktura har dkat jamfort
med ar 2018.

Figur A.6.2: Spendéversikt, Livsmedel & Maltider
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I figur A.6.3 aterges fordelningen av extern spend mellan de 13 kategoriklasserna i
fallande ordning. Kategoriseringen till respektive kategoriklass har framst skett
utifran vilken typ av vara som ink&pet rér. Inom kategoriklassen ”Ovrigt -
Livsmedel & Maltider” finns till viss del extern spend som inte har kunnat
kategoriserats till annan kategoriklass pa grund av otillgdnglig fakturadata eller
skannade fakturor. P4 grund av en systemproblematik med sekretessklassning i det
stadengemensamma fakturasystemet har ocksa vissa livsmedelsfakturor fatt
sekretessklassning vilket gor att de inte har kunnat kategoriserats till en specifik
kategoriklass. Inom “Ovrigt — Livsmedel & Maltider” finns ocksa utbetalningar till
Tre Stiftelser, ca 18 miljoner kronor 2019, f6r maltider.

Figur A.6.3: Extern spend per kategoriklass, Livsmedel & Maltider
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Figur A.6.4 visar de storsta kopande organisationerna inom kategorifamiljen. Det
ar 13 kopande organisationer som stér for 90 procent av spenden inom
kategorifamiljen.

Figur A.6.4: Extern spend per képande organisation, Livsmedel & Mdltider
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Figur A.6.5: Extern spend per 30 storsta leverantor, samt kumulativ procent av
extern spend inom kategorifamiljen, Livsmedel & Maltider
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I figur A.6.5 visas de 30 storsta leverantorerna utifran extern spend samt en linje
for kumulativ procent av den externa spenden inom kategorifamiljen. Martin &
Servera Resturanghandel AB ér den klart storsta leverantdren och utgor 44 procent
av den externa spenden inom kategorifamiljen. De 15 storsta leverantdrerna star for
80 procent av spenden inom kategorifamiljen och de 30 storsta leverantdrerna star
for 92 procent av spenden inom kategorifamiljen. Antalet fakturor inom
kategorifamiljen &r 227 281 stycken, vilket ger 2 640 kronor som medelvirde av
extern spend per faktura.
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7.7

Extern Spend Kategorifamilj - Omsattningsvaror

Kategorifamiljen "Omsittningsvaror” omfattar generellt varor med ett ldgre
enhetspris. Kategorifamiljen &r indelad i atta olika kategoriklasser. I figur A.7.1
visas respektive kategoriklass med tillhérande definition.

Figur A.7.1: Definition av kategorifamiljen och dess kategoriklasser,
Omsdttningsvaror
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Figur A.7.2 visar en spenddversikt for kategorifamiljen ar 2019 inklusive vissa
jédmforelser med foregaende ar. Den externa spenden dr cirka 20 miljoner ldgre ar
2019 &n 2018. Detta beror delvis pa att en nagot ldgre extern spend inom
kategoriklassen “Ovrigt — Omsittningsvaror” men frimst pa ett forbittrat
dataunderlag och kategoriseringsmetod. Andelen e-faktura har dkat d&ven inom
denna kategorifamilj under 2019 jamfort med 2018.

Figur A.7.2: Spenddversikt, Omsdttningsvaror
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I figur A.7.3 redovisas fordelningen av extern spend mellan de atta

kategoriklasserna i fallande ordning. ”Laromedel, Litteratur & Media” &r den
storsta kategoriklassen med 27 procent av spenden inom kategorifamiljen. Att
kategoriklassen "Ovrigt — Omséttningsvaror” ir si pass stor beror till viss del p4 att

den otillgdngliga fakturadata och skannade fakturor gor att tillricklig information
saknas for att gora en kategorisering till en kategoriklass inom kategorifamiljen,

exempelvis vid ekonomisk kontering av ”forbrukningsmaterial”.

Figur A.7.3: Extern spend per kategoriklass, Omsdttningsvaror
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Figur A.7.4 visar de storsta kopande organisationerna inom kategorifamiljen. Det

ar 17 kdpande organisationer som star for 80 procent av spenden inom
kategorifamiljen.

Figur A.7.4: Extern spend per kopande organisation, Omsdttningsvaror
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Figur A.7.5: Extern spend per 30 stérsta leverantor, samt kumulativ procent av
extern spend inom kategorifamiljen, Omsdttningsvaror
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I figur A.7.5 visas de 30 storsta leverantorerna utifran extern spend samt en linje
for kumulativ procent av den externa spenden inom kategorifamiljen. De 30 storsta
leverantorerna stér for 65 procent av spenden. De 102 storsta leverantdrerna star
for 80 procent av spenden inom kategorifamiljen. Antalet fakturor inom
kategorifamiljen &r 161 513 stycken, vilket ger 2 740 kronor som medelvirde av
extern spend per faktura.
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7.8
Anlaggningar

Extern Spend Kategorifamilj

- Tekniska

Kategorifamiljen ”Tekniska Anldggningar” togs fram den workshopserie kring

kategoristyrning som anordnandes under varen 2019 med de 20 stora byggande och

anlidggande kdpande organisationerna inom Goéteborgs Stad. Kategorifamiljen

omfattar olika typer av tjénster, entreprenader och varor kring avfallsanldggningar,

reningsverk, dkattraktioner, energianldggningar och andra processanldggningar. |

figur A.8.1 aterfinns definitioner for kategorifamiljen och dess fyra kategoriklasser.

Figur A.8.1: Definition av kategorifamiljen och dess kategoriklasser, Tekniska
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undel‘néllsenlreprenader

Kategorin inkluderar skétsel av den specifika tekniska anlaggningen samt annan
nérliggande skétsel som utfors tillsammans av skotseln av den tekniska
anléggningen av samma foretag.

D tekniska anlaggningar har stor variation finns &ven en bredd pa materiel il
tekniska materiel, fj och
gasledningar, verktyg, jarn, stal- och , kablage och farg
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Figur A.8.2 visar en spenddversikt for kategorifamiljen &r 2019 inklusive vissa

jadmforelser med foregaende ar. Den externa spenden ar cirka 230 miljoner ldgre ar

2019 &n 2018. Detta beror framst pa en ldgre spend inom kategoriklasserna
underhall respektive skotsel av tekniska anldggningar. Till viss del kan
minskningen bero pa fordndringar i kategoriseringsmetoden. Kategorifamiljen
bestar i majoritet av investeringar. Andelen e-faktura har 6kat nagot under 2019

jamfort med 2018. Andelen otillginglig fakturadata dr fortfarande hog, detta pa

grund av vilka de stora kopande organisationerna inom kategorifamiljen &r.

Figur A.8.2: Spendéversikt, Tekniska Anldggningar
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I figur A.8.3 visas fordelningen av extern spend mellan kategorifamiljens
kategoriklasser i fallande ordning. ”Ny-, till- och ombyggnad av tekniska
anldggningar” dr den storsta kategoriklassen och stér for 55 procent av spenden
inom kategorifamiljen.

Figur A.8.3: Extern spend per kategoriklass, Tekniska Anldggningar
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Figur A.8.4 visar de storsta kopande organisationerna inom kategorifamiljen. De
tre storsta kdpande organisationer star for 84 procent och fem storsta kopande
organisationerna star for 96 procent av den externa spenden inom kategorifamiljen.

Figur A.8.4: Extern spend per kopande organisation, Tekniska Anldggningar
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Figur A.8.5: Extern spend per 30 storsta leverantor, samt kumulativ procent av
extern spend inom kategorifamiljen, Tekniska Anldggningar
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I figur A.8.5 visas de 30 storsta leverantorerna utifran extern spend samt en linje
for kumulativ procent av den externa spenden inom kategorifamiljen. De 30 storsta
leverantdrerna star for 55 procent av spenden. De 86 storsta leverantorerna star for
80 procent av spenden inom kategorifamiljen. Antalet fakturor inom
kategorifamiljen &r 26 222 stycken, vilket ger 47 120 kronor som medelvérde av
extern spend per faktura.
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7.9

Extern Spend Kategorifamilj - Tekniska
Konsulter

Kategorifamiljen ”Tekniska konsulter” omfattar generellt konsulter med
kompetens inom olika teknikomréden och som arbetar inom forstudie-,
projekterings-, byggnations- och underhéllsfasen inom bygg och
anldggningsprojekt samt med olika utredningar. Definitionen av denna
kategorifamilj och dess kategorifamiljer arbetades fram under hosten 2019 genom
en workshopserie med de storsta kopande organisationerna inom omradet. I figur
A.9.1 framgar definitionen for kategorifamiljen och dess 12 kategoriklasser.

Figur A.9.1: Definition av kategorifamiljen och dess kategoriklasser, Tekniska
Konsulter
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Ovriga tianster som ej kan kategoriseras till nagon annan kategoriklass inom kategorifamiljen.

Figur A.9.2 visar en spenddversikt for kategorifamiljen ar 2019 inklusive vissa
jédmforelser med foregaende ar. Den externa spenden ar cirka 180 miljoner hogre &r
2019 4n 2018. Okningen har skett generellt inom hela kategorifamiljen. Andelen e-
faktura har 6kat under 2019. Kategorifamiljen bestar till stor del av investeringar.

Figur A.9.2: Spendoversikt, Tekniska Konsulter
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I figur A.9.3 visas fordelningen av extern spend mellan kategorifamiljens
kategoriklasser i fallande ordning.

I foregéende ars spendrapport hade ingen kategorisering per kategoriklass kunnat
genomforas. I denna spendrapport presenteras en forsta kategorisering mellan de
tolv kategoriklasser som tagits fram inom kategorifamiljen. Kategoriklasserna ar
till storsta del uppdelade efter vilken typ av konsult och typ av kompetens som
inkdpet avser.

For 2019 har cirka hélften av den externa spenden blivit kategoriserad till
kategoriklassen "Ovrigt — Tekniska Konsulter” di det inte varit majligt att utifrdn
det befintliga dataunderlaget gora en kategorisering till en specifik kategoriklass.
Pé grund av att en stor andel av leverantdrsmarknaden levererar tjénster inom
manga av kategoriklasserna inom kategorifamiljen samt att den ekonomiska
konteringen ofta endast indikerar tekniska konsulter &r det vid otillgénglig
fakturadata i stor utstrackning svért att géra kategoriseringen till en specifik
kategoriklass. Aven for den andel av fakturaunderlaget som utgors av e-faktura har
en del inte kunnat kategoriseras till en specifik kategoriklass dé fakturaradstexten
exempelvis utgors av namnet pa den konsult som anlitats. En stor andel av den
externa spenden inom ”Ovrigt — Tekniska Konsulter” bestar ocksa av storre
forstudier och projekteringar som inte placerats i en specifik kategoriklass.

Det bor ocksa tydliggoras att de tekniska konsulttjanster kops in genom
totalentreprenader inte kategoriseras inom denna kategorifamilj dé leverantdren
och motparten for inkdpet &r totalentreprendren vilken har kategoriserats inom
ndgon av kategorifamiljerna "Byggnader”, ”Vig, Mark & Markanldggningar” eller
”Tekniska Anldggningar”.

Kategoriklasserna inom denna kategorifamilj kan ocksa komma att fordndras
framgent. Den mest etablerade kategoriklassen inom Tekniska Konsulter dr
Arkitekter. Denna bestér till stor del av en unik leverantérsmarknad och det
kommer etableras ett kategoristyrningsarbete inom “Tekniska Konsulter -
Arkitekter” under 2020.

Figur A.9.3: Extern spend per kategoriklass, Tekniska Konsulter
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Figur A.9.4 visar de storsta kopande organisationerna inom kategorifamiljen. De
tio storsta kdpande organisationerna stér for cirka 80 procent av den externa
spenden inom kategorifamiljen.

Figur A.9.4: Extern spend per képande organisation, Tekniska Konsulter
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I figur A.9.5 visas de 30 storsta leverantorerna utifran extern spend samt en linje
for kumulativ procent av den externa spenden inom kategorifamiljen. De 30 storsta
leverantdrerna star for 55 procent av spenden. De 94 storsta leverantorerna star for
80 procent av spenden inom kategorifamiljen. Antalet fakturor inom
kategorifamiljen &r 39 567 stycken, vilket ger 40 761 kronor som medelvérde av
extern spend per faktura.

Figur A.9.5: Extern spend per 30 storsta leverantér, samt kumulativ procent av
extern spend inom kategorifamiljen, Tekniska Konsulter
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7.10 Extern Spend Kategorifamilj - Vuxenutbildning

Kategorifamiljen ”Vuxenutbildning” omfattar de utbildningsinsatser for vuxna som

konkurrensutsétts via Arbetsmarknad och Vuxenutbildning. I figur A.10.1 visas
definitioner for kategorifamiljen och dess tvé kategoriklasser. Dessa
kategoriklasser dr framtagna av Arbetsmarknad och Vuxenutbildning.

Figur A.10.1: Definition av kategorifamiljen och dess kategoriklasser,
Vuxenutbildning
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—

gens
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och med gymnasial niva.

. Kombinerade insatser och tjanster, enligt géllande reglemente, for personer som
Dessa konkurrensutsatts i _ bedsms ha behov av forstarkt stod for att kunna bli sjalvidrsrjande.
genom upphandlingar som Skraddarsydd kompetensutveckling o 3 : A
genomfors av Arbetsmarknad genom som av
& S Arbetsmarknad och Vuxenutbildning.
och Vuxenutbildning.

Figur A.10.2 visar en spendoversikt for kategorifamiljen ar 2019 inklusive vissa
jadmforelser med foregaende ar. Den externa spenden dr pad samma niva ar 2019

som 2018. Andelen e-faktura har kraftigt 6kat ndgot under 2019 jamfort med 2018.

Figur A.10.2: Spendoversikt, Vuxenutbildning
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I figur A.10.3 visas fordelningen av spend mellan de tva kategoriklasserna.
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”Kommunal vuxenutbildning” dr den klart storsta med 92 procent av spenden inom

kategorifamiljen. En djupare kategorisering mellan olika typer av kommunal
vuxenutbildning kan vara foremal for framtida utveckling och foérdjupning av
kategoritrédet.

Figur A.10.4 visar att Arbetsmarknad och Vuxenutbildning &r ensam kdpare inom

kategorifamiljen.
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Figur A.10.3: Extern spend per kategoriklass, Vuxenutbildning
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Figur A.10.4: Extern spend per kdpande organisation, Vuxenutbildning
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Figur A.10.5: Extern spend per 30 storsta leverantor, samt kumulativ procent av
extern spend inom kategorifamiljen, Vuxenutbildning
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I figur A.10.5 visas de 30 storsta leverantdrerna utifrén extern spend samt en linje
for kumulativ procent av den externa spenden inom kategorifamiljen. De nio
storsta leverantorerna star for 80 procent och de 30 storsta leverantorerna star for
99 procent av den externa spenden inom kategorifamiljen. Antalet fakturor inom
kategorifamiljen &r 1 033 stycken, vilket ger 377 596 kronor som medelvérde av
extern spend per faktura.
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7.11 Extern Spend Kategorifamilj - Vard & Omsorg

Kategorifamiljen ”Vérd & Omsorg” omfattar frémst inkdpta tjénster av vard och
omsorg for individ- och familjeomsorg, funktionshinder, dldreomsorg samt olika
typer av materiel relaterat till vard och omsorg. I figur A.11.1 visas definitionerna
av kategorifamiljen och dess tre kategoriklasser.

Vard & Omsorg ar den kategorifamilj som i nuldget har en befintlig
kategoriuppsittning ned till niva 4 i kategoritriadet. Detta till f61jd av det arbetet
som har initierats via SPINK !? ddr 12 kategorier inom individ- och familjeomsorg
har definierats och ett kategoristyrningsarbete genomfors inom Social boende med
stod.

Figur A.11.1: Definition av kategorifamiljen och dess kategoriklasser, Vird &
Omsorg

Olika typer av vard- och omsorgstjanster fér barn, unga, familjer och vuxna.
Vard & Omsorg ] Individ- & Familieomsorg samt Exempelvis Hem for(éaéc; och boende (HVB)Clns(unonsvard pa Statens
Funktionshinder Boende med eller utan stod, Bostad med sarskild service, Korttidsvistelser,
Skyddat boende, Daglig verksamhet, Ledsagarservice, etc.

Tjanster relaterade till vard &
omsorg inom Individ &
familjeomsorg
samt funktionshinder (IFO-FH),
aldreomsorg och hélso- &
sjukvard. Aven
materiel relaterat till vard &
omsorg.

Aldreomsorg fér personer dver 65 ar. Omfattar Aldreboendeplatser,

Aldreomsorg orttidsplatser for ldre samt Hemtjénst (LOV).

Ovriga vard- och omsorgstjénster samt materiel och grundutrustning.

— Ovrigt - Vard & Omsorg inom vérd och omsorg, personligt férskrivna hjalpmedel,

Sjukvard.

Figur A.11.2 visar en spendoversikt for kategorifamiljen ar 2019 inklusive vissa
jamforelser med foregaende ar. Den externa spenden inom kategorifamiljen har
minskat med cirka 200 miljoner jaimfort med &r 2018. Denna minskning har skett
inom kategorifamiljen “Individ- och familjeomsorg samt funktionshinder”'?.
Andelen e-faktura har dkat ndgot under 2019 jamfort med 2018.

Figur A.11.2: Spendoversikt, Vird & Omsorg
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2 SPINK: Samlad placerings- och inkdpsfunktion, en samlad organisation som arbetar med placeringar
och upphandlingskompetens inom sektor individ- och familjeomsorg samt funktionshinder.

'3 Det bér papekas att denna minskning inte kan likstéllas med en besparing eller kostnadsreducering
da foérandring av utbetalningssatt och andelen icke-adresserbara LOV-utbetalningar ocksa paverkar.
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I figur A.11.3 visas fordelningen av extern spend per kategoriklass inom
kategorifamiljen. ”Individ & Familjeomsorg samt funktionshinder” ér den storsta
kategoriklassen och stér for 73 procent av kategorifamiljens externa spend.

Figur A.11.3: Extern spend per kategoriklass, Vard & Omsorg
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Figur A.11.4 visar de storsta kopande organisationerna inom kategorifamiljen. De
tio stadsdelsforvaltningarna tillsammans med social resursforvaltningen star
tillsammans for 98 procent av den externa spenden inom kategorifamiljen.

Figur A.11.4: Extern spend per kopande organisation, Vird & Omsorg

s

Ovriga Férvaltningar |

® Forvaltning ®Bolag

Bolag 1% 1

~ Forvaltning 99%

SDF Orgryte-Harlanda [ 2s2mn ke
SDF Ostra Goteborg [  <o7mn ke
SDF Askim-Frélunda-Hégsbo [ =5 1mn ke
SDF Angered [ s13mn ke
SDF Majorna-Linné | 2s6mn kr
SDF Vistra Goteborg [N 234mn ke
SDF Centrum [ 226mn ke
SDF Vastra Hisingen [ 218mn kr
SDF Norra Hisingen [N (77mn ke
SDF Lundby [ 165mn kr
Social resursforvaltning [ &3mn kr
Goéteborgs Stads Leasing AB [l 14mn kr
Stadsledningskontoret [l 14mn kr

Organisationskluster

Omn kr 1000mnkr  2000mnkr 3 000mn kr

Kopande Organisation

Omn kr 100mn kr 200mn kr 300mn kr 400mn kr 500mn kr

Stadendvergripande spendrapport 2019, Géteborgs Stad

Spendrapport for Géteborgs Stads férvaltningar och bolag utifran Goteborgs Stads
kategoritrad for inkdp

Goteborgs Stad, Inkdp och upphandling

49 (67)

2020-04-15



I figur A.11.5 visas de 30 storsta leverantdrerna utifrdn extern spend samt en linje
for kumulativ procent av den externa spenden inom kategorifamiljen. De 30 storsta
leverantorerna stéar for 56 procent av spenden. De 99 storsta leverantorerna star for
80 procent av spenden inom kategorifamiljen. Antalet fakturor inom
kategorifamiljen &r 70 120 stycken, vilket ger 42 223 kronor som medelvérde av
extern spend per faktura.

Figur A.11.5: Extern spend per 30 storsta leverantor, samt kumulativ procent av
extern spend, Vird & Omsorg
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7.12 Extern Spend Kategorifamilj - Vag, Mark och
Markanlaggningar

Kategorifamiljen ”Vig, Mark & Markanlidggningar” togs fram den workshopserie
kring kategoristyrning som anordnandes under varen 2019 med de 20 stora
byggande och anldggande kdpande organisationerna inom Géteborgs Stad.
Kategorifamiljen bestar av fyra olika kategoriklasser och omfattar tjanster och
materiel som berdr viag, mark, parker, gator, kajer etc. [ figur A.12.1 visas
definitioner for kategorifamiljen och de fyra kategoriklasserna.

Figur A.12.1: Definition av kategorifamiljen och dess kategoriklasser, Vig, Mark
& Markanldggningar

Vag, Mark & |
Markanlaggningar

Generellt s& inkluderar
kategorifamiljen tj&nster och
materiel relaterat till
forberedelser, uppférande,
forandring, underhall och
skotsel av mark och parker,
gata och kajer, inklusive
marina arbeten, gravning och
schaktning. | denna kategori
aterfinns &ven tekniska
markanléggningar.

Kategorin innehaller framst storre entreprenadarbete i mark sasom
&ggning av teknisk: aggni

Ny-, till-, och ombyggnad
av vag och mark

for tekniska anlaggni ilunder mark, parker,
" i mm. Kategorin il aven bygge av tunnlar samt
stenlaggning likval som finplanering av all yttre miljo vid byggnation av nya
fastigheter.

Underhall av vag och mark inkluderar allt fran planerade (storre)
till akuta insatser.
Kategorin inkluderar olika typer av underhallsarbete och
ioner t.ex. avseende vagbelaggning, parker, kajer, rostskydd,
samt specifika atgarder sasom grundférstarkning.

| |
|

Underhall av vég och mark

Skotsel inkluderar alla delar relaterat till vag, mark och markanlaggning som pa en

overgripande niva inkluderar bland annat gatuskotsel och parkskotsel. | kategori

finns driftrelaterade kostnader i de fall ar direkt kopplade till skétsel. Kategorin
inkluderar aven yttre stadning.

Skotsel av vag och mark

| materialkategorin ryms allt fran singel, makadam, asfalt och avoppsrér till vrigt

innehall och i angni al, materiel, farg och
rostskydd, vissa kemisktekniska produkter, sand, reservdelar till markanlaggningar,
skyltar, balkar, plat, tradgardsmateriel, VVS-material, mm, som inte annars ingar i

tekniska anlaggningssystem. Innefattar ocksa lekplatsutrustning.

Materiel till vag och mark

Figur A.12.2 visar en spendoversikt for kategorifamiljen ar 2019 inklusive vissa
jamforelser med foregaende ar. Den externa spenden inom kategorifamiljen ar
cirka 0,3 miljarder kronor hogre &r 2019 jamfort med 2018. Denna 6kning har skett
inom kategorifamiljen "Ny-, till och ombyggnad av vig och mark”. Andelen e-
faktura &r hogre 2019 dn 2018. Kategorifamiljen utgors till en stor del av
investeringar, detta frimst i "Ny-, till och ombyggnad av vig och mark” men dven
till viss del i ”Underhéll av vdg och mark”.

Figur A.12.2: Spendiversikt, Vig, Mark & Markanldggningar
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Figur A.12.3 visar den externa spenden under 2019 férdelad per pa de fyra
kategoriklasserna i fallande ordning. ”Ny-, till-, och ombyggnad av vig och mark”
ar den storsta kategoriklassen och stér for 66 procent av spenden inom
kategorifamiljen.

Figur A.12.3: Extern spend per kategoriklass, Vig, Mark & Markanldggningar
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Figur A.12.4 visar de storsta kopande organisationerna inom kategorifamiljen. Det
ir sex organisationer som stér for 80 procent av spenden inom kategorifamiljen.

Figur A.12.4: Extern spend per képande organisation, Vig, Mark &
Markanldggningar
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I figur A.12.4 visas de 30 storsta leverantdrerna utifrdn extern spend samt en linje
for kumulativ procent av den externa spenden inom kategorifamiljen. De 30 storsta
leverantorerna stér for 73,6 procent av spenden. De 48 storsta leverantorerna star
for 80 procent av spenden inom kategorifamiljen. De tva storsta leverantdrerna &r

Mark & Energibyggarna i Goteborg AB samt Skanska MTH-Hisingsbron HB.

Antalet fakturor inom kategorifamiljen dr 58 767 stycken, vilket ger 60 279 kronor

som medelvérde av extern spend per faktura.

Figur A.12.4: Extern spend per 30 storsta leverantér, samt kumulativ procent av

extern spend, Vig, Mark & Markanldggningar
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713

Extern Icke-Adresserbar Spend

I detta avsnitt beskrivs djupare vad de utbetalningar som i spendrapporten klassas
som icke-adresserbara bestar av. Definitioner, fordelning av spend per
kategoriklass, kopande organisation och leverantor aterges nedan.

De utbetalningar som inte uppfyller spend-definitionens krav pa nytta respektive
frivillighet och konkurrens (se avsnitt 3.1) klassas som “’icke-adresserbar spend”. 1
figur A.13.1 visas definitioner av de kategoriklasser som é&r icke-adresserbara.

Figur A.13.1: Definition av Icke-Adresserbar spend och dess kategoriklasser.
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I figur A.13.2 visas fordelningen av icke-adresserbar spend mellan
kategoriklasserna i fallande ordning.

Figur A.13.2: Extern Icke-Adresserbar spend per kategoriklass
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8.1

Appendix B — Data och metod

I detta avsnitt aterfinns forst en djupare beskrivning av det dataunderlag som ligger
till grund f6r spendrapporten och sedan en beskrivning av den metod som
tillimpats 1 arbetet med rapporten. For en komplett lista Gver vilken data och metod
som har anvints for respektive forvaltning/ bolag, se appendix C (9.1). I slutet av
detta avsnitt aterfinns statistik géillande dataunderlagets datakéllor och metod.

Djupare beskrivning av data och metod
Dataunderlag och datahantering

Ekonomidata & Fakturadata

Den ekonomidata som utgor grunden for dataunderlaget ar verifikationer frén
leverantdrsreskontran. I det stadengemensamma ekonomisystemet (Agresso)
begrinsas dataunderlaget till definitivbokforingen for leverantdrsreskontra'®. Detta
gors pé grund av att andra verifikationstyper innehaller stor del transaktioner och
verifikat som inte ror inkép. Dessa har heller inget fakturaunderlag. Denna
avgransning leder till ndgra konsekvenser som bor tydliggoras. En konsekvens ar
att bokforingsordrar som avser rittning/ korrigering av en leverantorsfaktura inte
inkluderas i spendrapportens dataunderlag. En annan konsekvens ar att sidana
utbetalningar som inte gar genom leverantdrsreskontran exkluderas. Detta gor
exempelvis att utbetalningar till privatpersoner men dven utbetalningsaviseringar
eller direkta betalningar via bank inte dr del av spendrapportens dataunderlag'®. For
att den ekonomidata som anvénds endast ska omfatta relevant information utesluts
dven vissa konton, exempelvis momskonton och konton for leverantdrsskulder. '

For den data som hanteras genom stadens inkdpsanalysverktyg (KMD) sker ovan
beskrivna urval och rensning automatiskt vid export fran det stadengemensamma
ekonomisystemet. For den ekonomidata (leverantorsreskontra) som héamtas in
manuellt fran de kopande organisationer som inte dr del av det stadengemensamma
ekonomisystemet har denna urvalsprocess skett hos respektive ekonomiavdelning i
den kdpande organisationen (kommunala bolaget). Det manuellt insamlade
dataunderlaget har generellt sett en lidgre datakvalitet d& det finns fler felkéllor pa
grund av mer manuell hantering. Vid valideringen av den manuellt insamlade
ekonomidata har dérfor olika typer manuell rensning och validering skett for att
alla indata ska ha samma struktur.

Utifran det sékerstillda dataunderlaget av ekonomidata anvands fakturadata for att
berika med ytterligare information om inkdpet. Denna information hdamtas fran det
stadengemensamma fakturasystemet (Proceedo). Se appendix C (9.1) for ndrmare
beskrivning av vilken fakturadata som ar tillgdnglig for respektive kopande
organisation. Fakturainformation som har blivit sekretessmarkerad vid négot steg i
fakturasystemet dr dold i inkdpsanalyssystemet och otillginglig vid kategorisering.
Dartill har inkdpsanalysverktyget stod for ytterligare sekretess-maskering av
kénslig information, i héndelse av att sekretessmarkering saknas.

14 Verifikationstyp LD
s Exempelvis verifikationstyp H1, HO, DB, UH.
16 Samtliga utbetalningar, &ven utlandsbetalningar, &r i svenska kronor (SEK) i rapportens ekonomidata.
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Leverantor

Malet med spendrapporten ar att varje unik leverantdr endast ska forekomma med
ett leverantdrsnamn. P4 grund av dataunderlags komplexitet och skiftande kvalitet
géllande grunddata for leverantor har databearbetning i olika former behdvt goras.

I spendrapporten &r det leverantorens 10-siffriga organisationsnummer som
anvands for att sdrskilja respektive leverantor.

For den delen av dataunderlaget diar ekonomi- och fakturadata samkors automatiskt
i stadens inkOpsanalysverktyg sker en rensning utifran det organisationsnummer
som finns angivet for respektive leverantor i det stadengemensamma
ekonomisystemets leverantorsregister. Utifran detta organisationsnummer hdamtas
det officiella leverantérsnamnet fran Bolagsverket nationella register och dven
annan officiell leverantérsinformation hamtas, exempelvis branschkod.

For den delen av dataunderlaget som inhdmtas manuellt gors ocksé en samkdrning
och rensning utifran organisationsnummer i tillgg till det underlag som ges av
stadens inkOpsanalysverktyg.

Att leverantorer forekommer med gamla eller felaktiga organisationsnummer &r
dock ett grunddataproblem i bade leverantdrsregistret 1 det stadengemensamma
ekonomisystemet samt det dataunderlag som inhdmtats manuellt.

For att undvika att samma leverantorer forekommer flera gdnger i spendrapportens
leverantorslista gors flera former databearbetning for att rensa bort dubbletter.
Leverantorerna matchas utifrdn bade organisationsnummer och leverantdrsnamn
och sammanfogas nir ndgon av dessa ar identiska. En manuell genomgang gors
ocksa av de leverantorer som saknar organisationsnummer. Trots detta finns det
fortfarande en risk att det i dataunderlag forekommer dubbletter av leverantorer,
dels beroende pa att gamla eller felaktiga organisationsnummer for leverantoren
har angivits eller att organisationsnumret ror en enskild firma och dédrmed har dolts
da det utgdr en personuppgift. Metoden for att undvika dubbletter har i utvecklats
jamfort med foregédende ars spendrapport och resultaten avseende leverantor
bedoms nu vara mer tillforlitliga.

Inga hopslagningar av leverantdrer pa koncernniva gors i rapporten. Med andra ord
betraktas leverantdrer med olika organisationsnummer som olika leverantdrer, Aven
om de tillhor samma koncern.

Interna transaktioner

Som beskrevs i avsnittet kring interna transaktioner (3.2) exkluderas alla
transaktioner med en intern forvaltningen eller bolag inom Goteborgs Stad fran
denna stadendvergripande spendrapport. Detta gors princip-maéssigt for att tydligt
skilja pa externa leverantorer och interna utbetalningar. I en stadendvergripande
spendrapport dr denna avgriansning ocksa nddvindig for att inte rékna samma
utbetalning flera ganger. Exempelvis vid leasing eller annan intern produktion.

De interna leverantdrerna har identifierats genom en intern motpartskod alternativt
att dess organisationsnummer tillhor ndgot av de majoritetsigda kommunala
bolagen inom Goteborgs Stad. Bdde moderbolag och dotterbolag har omfattats av
denna sokning per organisationsnummer. I listan i appendix C (9.1) syns alla
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forvaltningar och de majoritetsigda kommunala bolag (moderbolag) som finns
inom Gdteborgs Stad.

Drift/ Investering

I spendrapporten sérskiljs utbetalningar som ror investering fran utbetalningar som
ror drift, med andra ord 16pande kostnader. Metoden for att sirskilja
utbetalningarna som ror investering skiljer sig nagot mellan forvaltningar
respektive bolag inom Goteborgs Stad. Géllande stadens forvaltningar sker
sarskiljningen av investering genom projektkoden som anvénds vid den
ekonomiska konteringen av respektive faktura. Samtliga utbetalningar som hérror
investeringsprojekt!” redovisas som investering i denna spendrapport.
Utbetalningar som ror driftsprojekt samt utbetalningar som inte harror nagot
projekt redovisas som drift. Fér de kommunala bolag dir dataunderlaget har
inhdmtats manuellt skiljer sig metoden for att identifiera utbetalningar som ror
investering nagot 4t bolagen emellan. Vissa anvénder kontoplanen, andra
projektkoder eller koder for &ndamal. I listan i1 appendix C (9.1) anges hur
respektive bolag har identifierat sina utbetalningar som rdr investering. Samtliga
bolag f6ljer bokfoéringsndmndens vigledning K3. Mer information gillande
rekommendationer och interna regelverk kring investering aterfinns pa denna lank
till stadens intranét.

Det finns differenser mellan de investeringsvolymer som redovisas i denna rapport
och de volymer som redovisas i stadens ekonomiska redovisning. De volymer som
redovisas i denna spendrapport dr lagre av flera anledningar. Den framsta
anledningen &r att vissa typer av investeringsutgifter sker genom andra
verifikationstyper én leverantorsreskontrans definitivbokféring. Som beskrivs ovan
kring dataunderlaget avseende ekonomidata inkluderas endast verifikationer ur
leverantorsreskontran da det endast ar dessa som har fakturaunderlag och ror inkGp.
Sett till volym é&r den storsta typen av investeringsutgifter som inte inkluderas i
spendrapportens underlag inkop av mark och byggnader samt utbetalningar av
skadestand och straffavgifter. Dartill finns en del volymer av uppbokade
investeringsutgifter som &nnu inte har en leverantorsfaktura under éret.

Pé grund av att samtliga utbetalningar till interna motparter exkluderas i
spendrapporten finns ocksa en del interna utbetalningar gillande investeringar som
inte redovisas hdr men som redovisas i stadens ekonomiska redovisning per
forvaltning och bolag. Ett undantag fran denna princip gors i spendrapporten. Detta
géller Framtiden-koncernen och Framtiden Byggutveckling AB. Pa grund av att
Framtiden Byggutveckling AB endast utfor nybyggnation av hyresfastigheter som
sedan forvaltas av stadens bostadsbolag redovisas inte dessa projekt som
investeringsprojekt av Framtiden Byggutveckling AB. Investeringen blir forst
synlig vid den interna forsdljningen till stadens bostadsbolag. For att i
spendrapporten dnda tydliggora att den nybyggnation av hyresfastigheter som
Framtiden Byggutveckling AB genomfor dr en investering for staden omkodas
samtliga projekt hos Framtiden Byggutveckling AB som investeringsprojekt i
spendrapportens dataunderlag.

7 Dessa projekt har ett "I” angivet i sin projektkod.
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Mervardesskatt, Moms

I spendrapportens dataunderlag redovisas belopp i regel exklusive moms. Dock
sdrredovisas inte momsen for stadens bostadsbolag da den 4r en kostnad for dem pa
grund av omvéand momsskyldighet for de ytor som ror ldgenheter. I dessa fall da
momsen inte sdrredovisas och innebér en kostnad for den kdpande organisationen
inkluderas momsen i spenden. Undantaget géillande Framtiden Byggutveckling AB
paverkar dven detta. Den momskostnad som uppstar for stadens bostadsbolag vid
nybyggnation av hyresfastigheter genom Framtiden Byggutveckling AB inkluderas
i spendrapportens dataunderlag som spend for Framtiden Byggutveckling AB.

Metod; Kategorisering

Den huvudsakliga metod som har anvénts for denna rapport ér kategorisering.
Kategoriseringen har bade skett genom inkdpsanalysverktyget och manuellt.

Kategoriseringen som sker i stadens inkdpsanalysverktyg (KMD Ink&psanalys)
gors automatiskt genom en Al machine-learning algoritm. Nér fakturadata utgdrs
av en e-faktura anvénder inkdpsanalysverktyget tillgdnglig fakturainformation (text
pa fakturaraden, leverantérens namn och organisationsnummer, branschkod,
fakturans kontering, verksamhetskonteringen) och goér sedan en beddmning och
kategorisering utifran den tillgingliga informationen. Nér fakturadata utgdrs av en
skannad faktura kan inkdpsanalysverktyget endast anvdnda informationen om
leverantdren samt fakturans kontering. Kategoriseringen i inkOpsanalysverktyget
sker enligt UNSPSC-klassificeringen'® som sedan omtolkas till Goteborgs Stads
kategoritrad for inkop.

For att sikerstélla den kategorisering som gjorts av inkdpsanalysverktyget och for
att kategorisera den del av dataunderlaget som inhdmtats manuellt har manuell
kategorisering genomforts. Denna har skett utifrén den information om
leverantoren, fakturans kontering och den kopande organisationen. Dartill har
kategoriseringen fran forra arets spendrapport tillimpats som ett regelverk. Varje
faktura och fakturarad har kategoriserats utifrdn den tillgéngliga informationen. Pa
grund av att dataunderlaget bestar av stora dataméngder har den manuella
kategoriseringen skett genom ett arbetssitt dar regelverk ldsts in i den grunddata
som utgdr dataunderlaget.

Pé grund av bristfillig datakvalitet géllande fakturadata innehaller vissa av de
kategoriklasser som bendmns “Ovrigt - ...” volymer av utbetalningar som inte har
kunnat kategoriserats till en specifik kategoriklass (niva 2) inom kategorifamiljen
(niva 1). I vilken utstrackning detta paverkar respektive kategorifamiljer tydliggors
i appendix A.

8 UNSPSC (United Nations Standard Products and Services Code) &r en internationell
klassificeringsstandard for produkter och tjanster som tagits fram av Férenta nationernas
utvecklingsprogram (United Nations Development Programme) och forvaltas av GS1.
For mer information: https://sv.wikipedia.org/wikilUNSPSC
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8.2 Statistik; datakallor och metod

I figur B.1.1 visas en grafisk dversikt 6ver de olika formerna av dataunderlag till
rapporten och hur de paverkar vilken kategoriseringsmetod som tilldimpas.

Figur B.1.1: Oversikt av datahantering utifiin dataunderlag
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Nedan visas statistik 6ver spendrapportens dataunderlag gillande ekonomidata,

fakturadata och kategorisering i fyra figurer i enlighet med figur B.1.2.

Figur B.1.2: Oversikt dataunderlag stadendvergripande spendrapport 2019
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2. Utbetalningar till intern motpart, 2019
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14,04mdkr (76%)

Fakturadata
@ Proceedo © -

4,18mdkr (23%)

&

1437md... (77%)

Kategorisering
® KMD Inkopsanalys ® Manuell

4,52mdkr (24%)

&

14,04mdkr (76%)

Antal
fakturor

496 149

64786 (13%)

&

431363 (87%)

59 138 (12%)

&

437 011 (88%)

64786 (13%)

&

431363 (87%)

Antal
datarader

1491 642

119786 (8%)

1371856 (92%)

112 552 (8%)

1379 090 (92%)

119 786 (8%)

1371856 (92%)

3. Extern spend, 2019

15,13t 60

Antal pa Leverantor.

Antal pi Kopande Organisation

Ekonomidata

Manuell

®Agresso

Belopp (SEK,
exkl. moms)

24906 722 681 kr

8.40mdkr (34%)

&

16,51mdkr (66%)

Fakturadata

@ Proceedo

7.27mdkr (29%)

&

17,64mdkr (71%)

Kategorisering
®KMD Inkopsanalys ® Manuell

8,40mdkr (34%)

&

16,51mdkr (66%)

Antal
fakturor

1338 555

388 527 (29%)

950 028 (71%)

&

342 886 (26%)

&

995 669 (74%)

388 527 (29%)

950 028 (71%)

&

Antal
datarader

6641161

599 041 (9%)

6042 120 (91%)

547 550 (8%)

6003 611 (92%)

599 041 (9%)

6042 120 (91%)

4. Extern icke-adresserbar spend, 2019

1426 59

Antal p4 Leverant

tor. Antal pa Kopande Organisa

tion

Belopp (SEK,
exkl. moms)

6 650 665 477 kr

Ekonomidata
®Agresso ® Manuell
0,27mdkr (4%)

6,38mdkr (96%)

Fakturadata

@ Proceedo

0,22mdkr (3%)

6.43mdkr (97%)

Kategorisering
® KMD Inkopsanalys ® Manuell

0,27mdkr (4%)

6,38mdkr (96%)

3301 (14%)

4444 (19%)

125 153 (92%)

126 624 (94%)

Antal e
fakturor

23618

19174 (81%) 20317 (@6%) 19174 81%)
10264 85%) 8793 (%) 10264 (%)
Antal

datarader

135 417

125 153 (92%)
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9 Appendix C - Bilagor

9.1 Inkluderade forvaltningar och bolag inom
Goteborgs Stad

| stadengemensamma system 2019

Ny i stadengemensamma system 2019

Ej i stadengemensamma system 2019

Kopande Organisations- Organisations- Ekonomidata- Fakturadata- Kategoriserings-

Organisation kluster form ursprung ursprung metod
Arbetsmarknad och KMD

Utbildning Forvaltning Agresso Proceedo

Vuxenutbildning Inkdpsanalys

Kommentar: Samtliga férvaltningar dr del av de stadengemensamma ekonomi- och fakturasystemen.

Boplats Goteborg AB  Ovriga Bolag Bolag Manuell - Manuell

Kommentar: Ar ej del av de stadengemensamma ekonomi- och fakturasystemen.

Bostads AB Poseidon Bostader Bolag Manuell - Manuell

Kommentar: Ar ej del av de stadengemensamma systemen. Till stor del spend inkl moms pga kostnad.
Sdrskiljer drift & investering genom 118X-konton.
Business Region

Goteborg AB Naringsliv Bolag Manuell - Manuell
Kommentar: Ar ej del av de stadengemensamma ekonomi- och fakturasystemen.

Bygga Hem i . KMD

Goteborg AB Bostader Bolag Agresso Proceedo RS

Kommentar: Ar del av de stadengemensamma ekonomi- och fakturasystemen sedan maj 2018.

Familjebostader i
Goteborg AB
Kommentar: Ar ej del av de stadengemensamma systemen. Till stor del spend inkl moms pga kostnad.
Sdrskiljer drift & investering genom kontering av éndamdl.
Fas.tlghetskontoret Mark & Boende  Forvaltning Agresso Proceedo ..KMD
(inkl. transfer) Inkdpsanalys
Kommentar: Omfattar dven N205 (transfer) vilket dr bostadsanpassningsbidrag. Samtliga férvaltningar
dr del av de stadengemensamma ekonomi- och fakturasystemen.
Framtiden . KMD
Byggutveckling AB Bostader Bolag Agresso Proceedo TG ey .
Kommentar: Ar del av de stadengemensamt ekonomisystem sedan juni 2018 och stadengemensamt
faktura-system sedan januari 2017.
. Forskc?le— Utbildning Forvaltning Agresso Proceedo ..KMD
forvaltningen Inképsanalys
Kommentar: Bildades juni 2018. Samtliga férvaltningar dr del av de stadengemensamma ekonomi- och
fakturasystemen.

Bostader Bolag Manuell - Manuell

Forsakrings AB Agresso & . KMD
. . Interna bolag Bolag Proceedo Ink6psanalys &
Gota Lejon Manuell Manuell

Kommentar: Ansléts fullt till de stadengemensamma ekonomi- och fakturasystemen i november 2019, var
innan endast anslutet till stadengemensamt fakturasystem.
ForvaItnl'ngs AB Bostader Bolag Agresso Proceedo ..KMD
Framtiden Inkdpsanalys
Kommentar: Ar del av de stadengemensamt ekonomisystem sedan maj 2018 och stadengemensamt
faktura-system sedan januari 2017.
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Forvaltnings AB KMD

theborgslikaler Lokaler Bolag Agresso Proceedo il Sosanele
Kommentar: Ar del av de stadengemensamt ekonomisystem sedan januari 2019 och stadengemensamt
fakturasystem sedan tidigare.
Turism, Kultur
& Evenemang
Kommentar: Anvdnder stadengemensamt ekonomisystem (Agresso) men ej stadengemensam kontoplan,
ddrmed ej med i KMD Inképsanalys. Anvidnder stadengemensamt fakturasystem sedan tidigare.

Regi | KMD
cglonaia Bolag Agresso Proceedo ..
bolag Inkdpsanalys

Got Event AB Bolag Agresso Proceedo Manuell

GREFAB

Kommentar: Ar del av de stadengemensamma ekonomi- och fakturasystemen sedan januari 2018.

kole- KMD
?runds. o€ Utbildning Forvaltning Agresso Proceedo .
forvaltningen Inkdpsanalys

Kommentar: Bildades juni 2018. Samtliga férvaltningar dr del av de stadengemensamma ekonomi- och
fakturasystemen.

Regionala Bolag Agresso Proceedo .‘KMD

bolag Inkdpsanalys
Kommentar: Ar del av de stadengemensamt ekonomisystem sedan oktober 2018 och sedan tidigare
stadengemensamt fakturasystem.

Gardstensbostader
AB
Kommentar: Ar del av de stadengemensamt fakturasystem sedan juni 2019. Sérskiljer drift & investering

genom 4500-konton.

Gryaab AB

Bostader Bolag Manuell Proceedo Manuell

Turism, Kultur
& Evenemang
Kommentar: Anvidnder ej stadengemensamt ekonomisystem men stadengemensamt fakturasystem
sedan tidigare.

Goteborg & Co AB Bolag Manuell Proceedo Manuell

Goteborg Energi AB Energi Bolag Manuell - Manuell

Kommentar: Ar ej del av de stadengemensamma ekonomi- och fakturasystemen. Sdrskiljer drift &
investering genom projektkoder.

Eanc;t:::;gZB Bostader Bolag Agresso Proceedo Inkijl;':/;aalys
Kommentar: Ar del av de stadengemensamma ekonomi- och fakturasystemen sedan maj 2018.
Betydande differens finns i dataunderlag mellan 2018 och 2019 dé manaderna januari till april ej Gr
tillgdngliga for 2018, linjdrt beréknat databortfall for dessa fyra mdnader: 60 mnkr extern spend.

Goteborgs

Sparvagar AB
Kommentar: Ar ej del av de stadengemensamma ekonomi- och fakturasystemen. Sdrskiljer drift &
investering genom 1081- och 1281-konton.

Goteborgs KMD

Stadshus AB Inkdpsanalys
Kommentar: Ar del av de stadengemensamma ekonomi- och fakturasystemen sedan januari 2018.

Kollektivtrafik Bolag Manuell - Manuell

Ovriga Bolag Bolag Agresso Proceedo

Goteborgs Hamn AB Hamn Bolag Manuell - Manuell

Kommentar: Ar ej del av de stadengemensamma ekonomi- och fakturasystemen. Sdrskiljer drift &
investering genom 1011, 1171 och 12XX-konton.
Goteborgs Stads
Bostads AB
Kommentar: Ar ej del av de stadengemensamma systemen. Till stor del spend inkl moms pga kostnad.
Sdrskiljer drift & investering genom konton (1182, 12XX, 4900, 4910).
Goteborgs Stads Agresso &
Leasing AB Manuell
Kommentar: Géllande operationell leasing och interna behov; Anvénder stadengemensamt
ekonomisystem (Agresso) men ej stadengemensam kontoplan, ddrmed ej med i KMD Inképsanalys.
Anvdnder stadengemensamt fakturasystem sedan tidigare.

Bostader Bolag Manuell - Manuell

Interna bolag Bolag Proceedo Manuell

Stadendvergripande spendrapport 2019, Géteborgs Stad 62 (67)

Spendrapport for Goteborgs Stads forvaltningar och bolag utifran Goteborgs Stads
kategoritrad for inkdp

Goteborgs Stad, Inkép och upphandling 2020-04-15



Gdllande finansiell leasing; Anvénder sjdlvsténdigt leasingsystem ur vilket det manuellt har himtats
fakturainformation respektive avtalsinformation som sedan samkérts. Betydande differens finns i
dataunderlag mellan 2018 och 2019 dd resning av fakturainformation ur leasingsystem gjordes fér
dataunderlaget 2018.
Gotebontgs Stads Lokaler Bolag Agresso Proceedo ..KMD
Parkerings AB Inkdpsanalys
Kommentar: Ar del av de stadengemensamt ekonomisystem sedan januari 2019 och stadengemensamt
fakturasystem sedan tidigare.
Goteborgs Turism, Kultur
Stadsteater AB & Evenemang
Kommentar: Anvidnder ej stadengemensamt ekonomisystem men stadengemensamt fakturasystem
sedan tidigare.

Bolag Manuell Proceedo Manuell

KMD
Inkdpsanalys
Kommentar: Ar del av de stadengemensamt ekonomisystem sedan januari 2019 och stadengemensamt
fakturasystem sedan tidigare.

Idrotts- och
Forenings- Fritid Forvaltning Agresso Proceedo
forvaltningen
Kommentar: Samtliga férvaltningar ér del av de stadengemensamma ekonomi- och fakturasystemen.

Higab AB Lokaler Bolag Agresso Proceedo

KMD
Inképsanalys

Inkép och Buriea KMD
Upphandling F6rvaltngin ar Forvaltning Agresso Proceedo Inképsanalys &
(inkl. UHB) g Manuell
Kommentar: Samtliga férvaltningar ér del av de stadengemensamma ekonomi- och fakturasystemen.
Ovriga KMD

Intraservice Forvaltning Agresso Proceedo

Forvaltningar Inkdpsanalys
Kommentar: Samtliga férvaltningar dr del av de stadengemensamma ekonomi- och fakturasystemen.

K tral . .. . KMD
ommuncentrala Stadsledning Forvaltning Agresso Proceedo .
poster Inkdpsanalys

Kommentar: Samtliga férvaltningar dr del av de stadengemensamma ekonomi- och fakturasystemen.

Konsument och Ovriga .. . KMD
. . . Forvaltning Agresso Proceedo .
Medborgarservice Forvaltningar Inkdpsanalys
Kommentar: Samtliga férvaltningar dr del av de stadengemensamma ekonomi- och fakturasystemen.

Teknisk . . KMD
e e Forvaltning Agresso Proceedo .
forsorjning Inkdpsanalys

Kommentar: Samtliga férvaltningar dr del av de stadengemensamma ekonomi- och fakturasystemen.
KMD
Inképsanalys

Kommentar: Samtliga férvaltningar dr del av de stadengemensamma ekonomi- och fakturasystemen.

Kretslopp och vatten

Kulturférvaltningen Kultur Forvaltning Agresso Proceedo

Turism, Kultur
& Evenemang
Kommentar: Ar ej del av de stadengemensamma ekonomi- och fakturasystemen. Sdrskiljer drift &
investering genom pdgdende projekt.

Liseberg AB Bolag Manuell - Manuell

KMD
Inkdpsanalys
Kommentar: Samtliga férvaltningar dr del av de stadengemensamma ekonomi- och fakturasystemen.

KMD
Inképsanalys
Kommentar: Samtliga férvaltningar dr del av de stadengemensamma ekonomi- och fakturasystemen.

Park- och KMD
e.u.r oc . Fritid Forvaltning Agresso Proceedo .
Naturférvaltningen Inképsanalys

Kommentar: Samtliga férvaltningar dr del av de stadengemensamma ekonomi- och fakturasystemen.

Lokalforvaltningen Mark & Boende  Fdrvaltning Agresso Proceedo

Miljéforvaltningen Miljo Forvaltning Agresso Proceedo
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Ovriga KMD

Regionarkivet .. ’ Forvaltnin Agresso Proceedo
& Forvaltningar g &

Inkdpsanalys

Kommentar: Ar del av de stadengemensamma ekonomi- och fakturasystemen.

Regionala

Renova AB
bolag

Bolag Manuell - Manuell

Kommentar: Ar ej del av de stadengemensamma ekonomi- och fakturasystemen.

Sdrskiljer drift & investering genom 1180 och 1189-konton.

Betydande differens finns i dataunderlag mellan 2018 och 2019 pd grund av att den interna
projektredovisningen felaktigt inkluderades i 2018drs dataunderlag vilket bidrog till att en stor del av

som go6rs i denna rapport valida.

fakturamdngden dubbelriknades. Detta dr dtgdrdat i dataunderlaget fér 2018 vilket gér de jimférelser

SDF Angered Stadsdelar Forvaltning Agresso Proceedo KMD

Inkdpsanalys

Kommentar: Samtliga férvaltningar dr del av de stadengemensamma ekonomi- och fakturasystemen.

SDF Askim- . . KMD
T e Stadsdelar Forvaltning Agresso Proceedo

Inkdpsanalys

Kommentar: Samtliga férvaltningar dr del av de stadengemensamma ekonomi- och fakturasystemen.

SDF Centrum Stadsdelar Forvaltning Agresso Proceedo KMD

Inkdpsanalys

Kommentar: Samtliga férvaltningar dr del av de stadengemensamma ekonomi- och fakturasystemen.

SDF Lundby Stadsdelar Forvaltning Agresso Proceedo KMD

Inképsanalys

Kommentar: Samtliga férvaltningar dr del av de stadengemensamma ekonomi- och fakturasystemen.

SDF Majorna-Linné Stadsdelar Forvaltning Agresso Proceedo KMD

Inképsanalys

Kommentar: Samtliga férvaltningar dr del av de stadengemensamma ekonomi- och fakturasystemen.

KMD
SDF Norra Hisingen Stadsdelar Forvaltning Agresso Proceedo

Inképsanalys

Kommentar: Samtliga férvaltningar dr del av de stadengemensamma ekonomi- och fakturasystemen.

KMD
SDF Vastra Goteborg Stadsdelar Forvaltning Agresso Proceedo

Inképsanalys

Kommentar: Samtliga férvaltningar ér del av de stadengemensamma ekonomi- och fakturasystemen.

KMD
SDF Vastra Hisingen Stadsdelar Forvaltning Agresso Proceedo

Inképsanalys

Kommentar: Samtliga férvaltningar ér del av de stadengemensamma ekonomi- och fakturasystemen.

DF Orgryte- KMD
S “Orgry € Stadsdelar Forvaltning Agresso Proceedo .
Harlanda Inkdpsanalys
Kommentar: Samtliga férvaltningar ér del av de stadengemensamma ekonomi- och fakturasystemen.
” . .. . KMD
SDF Ostra Goteborg Stadsdelar Forvaltning Agresso Proceedo

Inkdpsanalys

Kommentar: Samtliga férvaltningar ér del av de stadengemensamma ekonomi- och fakturasystemen.

Social Ovriga ) . KMD
. . . > Forvaltning Agresso Proceedo .
resursforvaltning Forvaltningar Inkdpsanalys
Kommentar: Samtliga férvaltningar ér del av de stadengemensamma ekonomi- och fakturasystemen.
Stadsb ds- . . KMD
adsbyggnads Mark & Boende Forvaltning Agresso Proceedo ..
kontoret Inkdpsanalys
Kommentar: Samtliga férvaltningar ér del av de stadengemensamma ekonomi- och fakturasystemen.
Stadslednings- . . . KMD
acsiednings Stadsledning Forvaltning Agresso Proceedo ..
kontoret Inkdpsanalys

Kommentar: Samtliga férvaltningar dr del av de stadengemensamma ekonomi- och fakturasystemen.
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KMD
Inkdpsanalys
Kommentar: Samtliga férvaltningar dr del av de stadengemensamma ekonomi- och fakturasystemen.

Stadsrevisionen Stadsledning Forvaltning Agresso Proceedo

Stoérningsjouren i . KMD
Bost Bol A P d
Goteborg AB ostader olag gresso roceedo Inkbpsanalys

Kommentar: Ar del av de stadengemensamma ekonomi- och fakturasystemen sedan maj 2018.

KMD
Inkdpsanalys
Kommentar: Samtliga férvaltningar dr del av de stadengemensamma ekonomi- och fakturasystemen.

ytblldn!ngs- Utbildning Forvaltning Agresso Proceedo .‘KMD
forvaltningen Inképsanalys

Kommentar: Samtliga férvaltningar dr del av de stadengemensamma ekonomi- och fakturasystemen.

. Ovrlga Forvaltning Agresso Proceedo .‘KMD
Forvaltningar Inképsanalys

Kommentar: Samtliga férvaltningar dr del av de stadengemensamma ekonomi- och fakturasystemen.

Trafikkontoret Trafik Forvaltning Agresso Proceedo

Valndamndens kansli

Alvstranden

Utveckling AB
Kommentar: Ar ej del av de stadengemensamma ekonomi- och fakturasystemen.
Sdrskiljer drift & investering genom 1181, 1182 och 1200-konton.
Betydande differens finns i dataunderlag mellan 2018 och 2019 pd grund av att den interna
projektredovisningen felaktigt inkluderades i 2018drs dataunderlag vilket bidrog till att en stor del av
fakturamdngden dubbelriknades. Detta dr dtgdrdat i dataunderlaget for 2018 vilket gér de jimférelser
som go6rs i denna rapport valida.

Lokaler Bolag Manuell - Manuell
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9.3 Goteborgs Stads kategoritrad f

ljer och kategoriklasser

Goteborgs Stads Kategoritrad for inkdp
Goteborgs

Kategorifamiljer och kategoriklasser Stad

Administrativa Facility Fordon,

. IT & Tele- Livsmedel & Omsittnings- Tekniska Tekniska Vuxen- Vég, Mark och
w.._mwﬂ.mmMHW Byggnader gm_u.w_whﬂﬁm. & g_.www”_m:vﬂ.nw kommunikation Maitider varor Anlaggningar Konsulter utbildning Vard & Omsorg Markanldggning
. Ny-, till-, Arbetsklader & I_ Arkitektur Kommunal Individ- &
H mﬁ“ﬁ%_“%“_.._ n_w..:c{mm:mn H tjanster - Dri — IT-Hardvara H w.p_xchﬂm " -  Skydds- | vuxen- familigomsorg I— ombyggnad av
av hus och ryggenvaro utrustning Tekniska — utbildning samt vag och mark
b di anlaggni Besiktning Funkfions-
hinder
|_| Evenemangs- |l : | | Latta Fordon L |_|Brod, Bageri & | | Husgerad & _ | | Underhall av
tianster Byggnads- Elenergi (<35 ton) IT-Konsulter Konditori Kallsortering | | ca._mmu“mmn_mﬁ I_ El xcoq%n_mmmhw vag och mark
underhall anlaggni Aldreomsorg
. IT- y . . Geoteknik o &
= I Lokalhyra - i - Fisk & Skaldjur H Hygien & Stad B I | | Skétsel av vag
Yanster och licenser — eknis} Owrigt - och mark
b l_ i Vard &
| | Frukt & Gront Laromedel, Omsorg P
- HR-Tjanster Lokalvard — Transport — |T-Utbildning i Litteratur & Materiel till ) A 1 mewa___mk._m__qﬁwm
Media — tekniska Miljé & Energi
ar
B i Grossist -
| | n,::ﬁn_ | H W__Mﬂw__m.:w || Tunga Fordon | | Eocwﬂ«m_._mw:mr Kontors- & | | Projekterings-
arsona (>3,5ton) telefoner, mm | ikl Lek & & Byggledning
Hobby)
Juridiska - Sakerhel & Verkstad & Outsourcad e
M tjanster Bevakning = Delar — T | Kultur- & projekiledning
Kyid Idrottsmateriel
| | Konsuit- I Tuatisnster L|Ovrigt - Fordon | Tele- H
tjanster & Maskin kommunikation - Profilprodukter
E e
Ovrigt - Facility Skrivare & )
H — 1 i Ovrigt -
Management Kopiatorer | | Mejerivaror & — Omséttnings- .
Matfett varor tfianster
Resor & Verksamhets- Statliga
u - Ovrigt — 7
Konferens system IE Tekniska
Konsulter
" Di Vasttrafik
 Tolktjanster - Ovrigt - 1T | | Restaurant & meo-wmmm astiral
Catering
Pensi LOV, lagen
Ovrigt - xm:.m,o.umm om valfrihet
1 w.%mdm | | Snacks & ostnade
janster Konfektyr
[_skotpeng ] o
Owrigt — avgifter
'~ Livsmedel &
Maitider
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